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Verslag van de commissaris met een beperkte mate van zekerheid over
de geconsolideerde duurzaamheidsinformatie van DEME Group NV

Aan de Algemene Vergadering

In het kader van de wettelijke assuranceopdracht met een beperkte mate van zekerheid met betrekking
tot de geconsolideerde duurzaamheidsinformatie van DEME Group NV (de “Vennootschap” of “de
Groep"), leggen wij u ons verslag over deze opdracht voor.

Wij werden benoemd door de algemene vergadering van 21 mei 2025, overeenkomstig het voorstel van
het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité en op voordracht van de
ondernemingsraad van DEME Group NV voor het uitvoeren van een assuranceopdracht met een
beperkte mate van zekerheid met betrekking tot de geconsolideerde duurzaamheidsinformatie van de
Vennootschap, opgenomen in het duurzaamheidsrapport van het geconsolideerd jaarapport voor het
fiscaal jaar afgesloten op 31 december 2025 (hierna de “duurzaamheidsinformatie”).

Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening
afgesloten op 31 December 2027. Wij hebben onze assuranceopdracht over de
duurzaamheidsinformatie van DEME Group NV reeds uitgevoerd gedurende 2 opeenvolgende boekjaren.

Conclusie met een beperkte mate van
zekerheid

Wij hebben een assuranceopdracht met een
beperkte mate van zekerheid met betrekking tot
de duurzaamheidsinformatie van DEME Groep NV
uitgevoerd.

Op basis van de uitgevoerde werkzaamheden en
de verkregen assuranceinformatie is niets onder
onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van
mening te zijn dat de duurzaamheidsinformatie
van de Vennootschap, in alle van materieel belang
zijnde opzichten:

» niet is opgesteld in overeenstemming met de
vereisten bedoeld in artikel 3:32/2 van het
Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, met inbegrip van de
overeenstemming met de toepasbare
Europese standaarden voor
duurzaamheidsinformatie (de European
Sustainability Reporting Standards
("ESRS's"));

» niet in overeenstemming is met het door de
Vennootschap uitgevoerde proces (“het
Proces") om de op grond van de ESRS's
openbaar gemaakte duurzaamheidsinformatie
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vast te stellen, zoals uiteengezet in het
hoodstuk 1.4. Dubbele
materialiteitsbeoordeling (ESRS 2 IRO-1); en

» de vereisten in artikel 8 van Verordening (EU)
2020/852 (de “Taxonomieverordening')
betreffende de openbaarmaking van de
informatie opgenomen in hoofdstuk 2.1.
Rapportage overeenkomstig artikel 8 van
Verordening 2020/852
(Taxonomieverordening) opgenomen in het
hoofdstuk met betrekking tot
milieugerelateerde aspecten, niet naleeft.

Basis voor de conclusie

Wij hebben onze assuranceopdracht met een
beperkte mate van zekerheid uitgevoerd
overeenkomstig ISAE 3000 (Herzien),
Assuranceopdrachten anders dan opdrachten tot
controle of beoordeling van historische financiéle
informatie (“ISAE 3000 (Herzien)"), zoals in
Belgié van toepassing.

Onze verantwoordelijkheden op grond van deze
standaard zijn uitvoeriger beschreven in de sectie
van ons verslag “Verantwoordelijkheden van de
commissaris betreffende de assuranceopdrachten
met betrekking tot de duurzaamheidsinformatie”.
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Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de assuranceopdracht van de
duurzaamheidsinformatie in Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij passen de internationale standaard voor
kwaliteitsmanagement 1 (“ISQM 1") toe, die
vereist dat het kantoor een
kwaliteitsmanagementsysteem opzet,
implementeert en in werking stelt, inclusief
beleidslijnen of procedures met betrekking tot de
naleving van ethische vereisten, professionele
normen en toepasselijke wettelijke en
regelgevende vereisten.

We hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
assuranceopdracht met een beperkte mate van
zekerheid vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
assuranceinformatie voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan betreffende het opstellen
van de duurzaamheidsinformatie

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is
verantwoordelijk voor het opzetten en
implementeren van een Proces en voor het
toelichten van dit Proces in ESRS 2 IRO-1 van de
duurzaamheidsinformatie. Deze
verantwoordelijkheid omvat:

» het begrijpen van de context waarin de
activiteiten en zakelijke betrekkingen van de
Vennootschap plaatsvinden en het
ontwikkelen van inzicht in haar betrokken
belanghebbenden;

» hetidentificeren van de feitelijke en
potentiéle effecten (zowel negatieve als
positieve) in verband met
duurzaamheidskwesties, alsook van risico’s
en opportuniteiten die de financiéle positie,
de financiéle prestaties, de kasstromen, de
toegang tot financiering of de kapitaalkosten
van de Vennootschap op korte, middellange
of lange termijn beinvioeden of waarvan
redelijkerwijs zou kunnen worden verwacht
dat zij hierop een invloed zullen hebben;

van DEME Group NV over het boekjaar
afgesloten op 31.12.2025 (vervolg)

» het beoordelen van de materialiteit van de
vastgestelde effecten, risico’s en
opportuniteiten in verband met
duurzaamheidskwesties door passende
drempelwaarden te selecteren en toe te
passen; en

» het maken van veronderstellingen en
schattingen die onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijn.

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is ook
verantwoordelijk voor het opstellen van de
duurzaamheidsinformatie, die de door het Proces
vastgestelde informatie bevat,

» in overeenstemming met de vereisten bedoeld
in artikel 3:32/2 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, met
inbegrip van de toepasbare ESRS's; en

» met naleving van de vereisten in artikel 8 van
Verordening (EU) 2020/852 (de
“Taxonomieverordening") betreffende de
openbaarmaking van informatie opgenomen
in het hoofdstuk 2.1. Rapportage
overeenkomstiqg artikel 8 van Verordening
2020/852 (Taxonomieverordening)
opgenomen in het hoofdstuk met betrekking
tot milieugerelateerde aspecten.

Deze verantwoordelijkheid omvat:

» het opzetten, implementeren en in stand
houden van dergelijke interne
beheersingsmaatregelen die het
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
opstellen van duurzaamheidsinformatie die
geen afwijkingen van materieel belang, als
gevolg van fraude of van fouten, bevat; en

» het kiezen en toepassen van geschikte
methoden voor duurzaamheidsverslaggeving,
en het maken van veronderstellingen en
schattingen die onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijn.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
toezicht op het
duurzaamheidsverslaggevingsproces van de
Vennootschap.



Verslag van de commissaris van 20 maart 2026 over de Jaarrekening

EY

Shape the future
with confidence

Inherente beperkingen bij het opstellen van
de duurzaamheidsinformatie

Bij het rapporteren van toekomstgerichte
informatie in overeenstemming met de ESRS'’s,
wordt van het bestuursorgaan van de
Vennootschap vereist dat het de toekomstgerichte
informatie opstelt op basis van toegelichte
veronderstellingen over gebeurtenissen die zich in
de toekomst kunnen voordoen en mogelijke
toekomstige maatregelen van de Vennootschap.
De werkelijke uitkomsten zullen naar alle
waarschijnlijkheid afwijken van de
veronderstellingen, aangezien de veronderstelde
gebeurtenissen zich veelal niet zullen voordoen
zoals verwacht en de afwijking daarvan van
materieel belang kan zijn.

Verantwoordelijkheden van de commissaris
betreffende de assuranceopdracht met een
beperkte mate van zekerheid met

betrekking tot de duurzaamheidsinformatie

Het is onze verantwoordelijkheid om de
assuranceopdracht te plannen en uit te voeren
met het 0og op het verkrijgen van een beperkte
mate van zekerheid over de vraag of de
duurzaamheidsinformatie geen afwijkingen van
materieel belang, als gevolg van fraude of van
fouten, bevat, en het uitbrengen van een
assuranceverslag met een beperkte mate van
zekerheid waarin onze conclusie is opgenomen.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de beslissingen genomen door
gebruikers op basis van de
duurzaamheidsinformatie, beinvioeden.

Als deel van een assuranceopdracht met een
beperkte mate van zekerheid overeenkomstig
ISAE 3000 (Herzien), zoals in Belgié van
toepassing, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
opdracht. De uitgevoerde werkzaamheden in een
opdracht met het oog op het verkrijgen van een
beperkte mate van zekerheid, waarvoor wij
verwijzen naar de sectie “Samenvatting van de
uitgevoerde werkzaamheden” zijn minder
uitgebreid dan in het geval van een opdracht met
het oog op het verkrijgen van een redelijke mate
van zekerheid.

van DEME Group NV over het boekjaar
afgesloten op 31.12.2025 (vervolg)

We brengen dan ook geen oordeel met een
redelijke mate van zekerheid tot uitdrukking als
deel van deze opdracht.

Aangezien de toekomstgerichte informatie in de
duurzaamheidsinformatie en de
veronderstellingen waarop deze is gebaseerd,
betrekking hebben op de toekomst, kunnen deze
worden beinvioed door gebeurtenissen die zich
mogelijks voordoen en/of door mogelijke acties
van de Vennootschap. De werkelijke uitkomsten
zullen naar alle waarschijnlijkheid afwijken van de
veronderstellingen, aangezien de veronderstelde
gebeurtenissen zich veelal niet zullen voordoen
zoals verwacht en de afwijking daarvan van
materieel belang kan zijn. Onze conclusie biedt
daarom geen garantie dat de gerapporteerde
werkelijke uitkomsten zullen overeenkomen met
diegenen opgenomen in de toekomstgerichte
informatie in de duurzaamheidsinformatie.

Onze verantwoordelijkheden ten aanzien van de
duurzaamheidsinformatie, met betrekking tot het
Proces, omvatten:

» Het verwerven van inzicht in het Proces, maar
niet met het oog op het verstrekken van een
conclusie over de effectiviteit van het Proces,
met inbegrip van de uitkomst van het Proces;
en;

» Het opzetten en uitvoeren van
werkzaamheden om te evalueren of het
Proces in overeenstemming is met de
beschrijving van het Proces door de
Vennootschap, zoals toegelicht in toelichting
1.4. Dubbele materialiteitsbeoordeling (ESRS
2 IRO-1);

Onze overige verantwoordelijkheden ten aanzien
van de duurzaamheidsinformatie omvatten:

» Het verwerven van inzicht in de
beheersingsomgeving van de Vennootschap,
en in de relevante processen en
informatiesystemen voor het opstellen van de
duurzaamheidsinformatie, maar zonder de
opzet van de specifieke controleactiviteiten te
beoordelen, onderbouwende informatie over
hun implementatie te verkrijgen of de
effectieve werking van de opgezette interne
beheersingsmaatregelen te toetsen;
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» Het identificeren van de gebieden waar van
materieel belang zijnde afwijkingen
waarschijnlijk zullen optreden in de
duurzaamheidsinformatie, of deze nu het
gevolg zijn van fraude of van fouten; en

» Het opzetten en uitvoeren van
werkzaamheden die inspelen op gebieden
waar afwijkingen van materieel belang in de
duurzaamheidsinformatie zich waarschijnlijk
zullen voordoen. Het risico van het niet
detecteren van een van materieel belang
zijnde afwijking is groter indien die afwijking
het gevolg is van fraude dan indien zij het
gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake
kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing.

Samenvatting van de uitgevoerde
werkzaamheden

Een assuranceopdracht met een beperkte mate
van zekerheid omvat het uitvoeren van
werkzaamheden om assuranceinformatiete
verkrijgen over de duurzaamheidsinformatie. De
werkzaamheden die bij een opdracht met een
beperkte mate van zekerheid zijn uitgevoerd, zijn
verschillend in aard en timing en geringer van
omvang dan voor opdrachten tot het verkrijgen
van een redelijke mate van zekerheid. Daardoor
ligt het niveau van zekerheid dat is verkregen bij
een opdracht met een beperkte mate van
zekerheid aanzienlijk lager dan wanneer een
opdracht met een redelijke mate van zekerheid is
uitgevoerd.

De aard, timing en omvang van geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van professionele
oordeelsvorming, waaronder de vaststelling van
gebieden waar afwijkingen van materieel belang in
de duurzaamheidsinformatie, als gevolg van
fraude of van fouten, zich waarschijnlijk zullen
voordoen.

van DEME Group NV over het boekjaar
afgesloten op 31.12.2025 (vervolg)

Bij het uitvoeren van onze assuranceopdracht met
een beperkte mate van zekerheid, met betrekking
tot het Proces, hebben wij:

» Inzicht verworven in het Proces door:

o Het opvragen van informatie om
inzicht te krijgen in de bronnen die
door het management worden
gebruikt (bijv.
stakeholderbetrokkenheid,
bedrijfsplannen en
strategiedocumenten), evenals het
beoordelen van de interne
documentatie van het Proces van de
Vennootschap.

» Geévalueerd of de assuranceinformatie
verkregen uit onze werkzaamheden over
het door de Vennootschap
geimplementeerde Proces in
overeenstemming was met de
beschrijving van het Proces zoals
uiteengezet in toelichting 1.4. Dubbele
materialiteitsbeoordeling (ESRS 2 IRO-1).

Bij het uitvoeren van onze assuranceopdracht met
een beperkte mate van zekerheid, met betrekking
tot de duurzaamheidsinformatie, hebben wij:

» Inzicht verworven in de
verslaggevingsprocessen van de
Vennootschap die relevant zijn voor het
opstellen van haar duurzaamheidsinformatie
door:

o Het opvragen van informatie om
inzicht te krijgen in de bronnen die
door het management worden
gebruikt (bijv.
stakeholderbetrokkenheid,
bedrijfsplannen en
strategiedocumenten), evenals het
beoordelen van de interne
documentatie van het Proces van de
Vennootschap.

» Geévalueerd of de informatie zoals
vastgesteld door het Proces is opgenomen in
de duurzaamheidsinformatie;

» Geévalueerd of de structuur en het opstellen
van de duurzaamheidsinformatie
overeenstemt met de ESRS's;
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» Om inlichtingen verzocht bij relevant
personeel en cijferanalyses uitgevoerd op
geselecteerde informatie in de
duurzaamheidsinformatie;

» Gegevensgerichte assurancewerkzaamheden
uitgevoerd op basis van een steekproef op
geselecteerde informatie in de
duurzaamheidsinformatie;

» Voor een aantal locaties die bijdragen aan de
kwantitatieve informatie die is opgenomen in
de duurzaamheidsinformatie, hebben wij
beperkte gedetailleerde tests uitgevoerd van
de processen voor gegevensverzameling en -
berekening, evenals van de
validatieprocedures met betrekking tot de
betreffende kwantitatieve informatie, hetzij
ter plaatse, hetzij via een externe verbinding,
op basis van professioneel oordeel en op
steekproefbasis.

» Assuranceinformatie verkregen over de
methoden voor het ontwikkelen van
schattingen en toekomstgerichte informatie;
geévalueerd zoals beschreven in de sectie
“verantwoordelijkheden van de commissaris
betreffende de assuranceopdracht met een
beperkte mate van zekerheid let betrekking
tot de duurzaamheidsinformatie™;

» Inzicht verworven in het proces voor het
vaststellen van economische activiteiten die
voor de taxonomie in aanmerking komen en
op de taxonomie afgestemd zijn en de
overeenkomstige toelichtingen in de
duurzaamheidsinformatie;

> Op steekproefbasis, afstemming van de
economische activiteiten met bewijsstukken
die de substantiéle bijdrage, de geen ernstige
afbreuk doen bijdrage, en de
minimumgaranties onderbouwen,;

> Het afstemmen van de input voor de omzet,
de kapitaaluitgaven, en de operationele
uitgaven met onderliggende financiéle
informatie van de Vennootschap

van DEME Group NV over het boekjaar
afgesloten op 31.12.2025 (vervolg)

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn
met de assuranceopdracht met een beperkte
mate van zekerheid verricht, en ons
bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

Diegem, 20 maart 2026
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