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VERKLARENDE WOORDENLUST

Activiteitenlijn
Een activiteitenlynis het laagste
niveau vanintern bedrijfssegment
waarover kan worden gerapporteerd.

AVISO
Alternatives (Alternatieven), Value
(Waardecreatie en - engineering),
Innovation (Innovatie), Smarts
(Slimme) & Optimisation
(Optimalisatie). Eeninterne
innovatiecampagne die zich richt op
het bereiken van uitmuntendheid
in het bedrijfsleven door nieuwe
oplossingen aan te dragen.

Bergingswerkzaamheden
De bergingswerkzaamheden
omvatten de volgende activiteiten:
zware hijswerken tijdens
bergingswerkzaamheden en het
verwiyderen van wrakken.

Bezettingsgraad

van de vioot

De bezettingsgraad is de gewogen
gemiddelde operationele
bezetting, in weken, van de
DEME-vloot, uitgedrukt over een
gegeven rapporteringsperiode.
De bezettingsgraad wordt
berekend als een gewogen
gemiddelde op basis van de interne
huurtarieven van de schepen.

Biobrandstof
Brandstoffen geproduceerd
uit hernieuwbare biologische
bronnen zoals planten.

Biogene emissies
Broeikasgasemissies die afkomstig
zijn van natuurlyke bronnen, zoals
planten, dieren en microbiéle activiteit.

BKG-emissies

Broeikasgassen zijn samengestelde
gassen die warmte of straling met
lange golflengte in de atmosfeer
gevangen houden. Door hun
aanwezigheid in de atmosfeer
wordt het aardoppervlak warmer.

BKG-emissies scope 1

Scope 1 omvat alle directe
broeikasgasemissies. Ze zjn afkomstig
van bronnen die eigendom zijn van of
gecontroleerd worden door DEME (bv.
verbranding van diesel en aardgas).

BKG-emissies scope 2
Scope 2 staat voor deindirecte
uitstoot van broeikasgassen door
de opwekking van elektriciteit die
door DEME wordt aangekocht. Scope
2-emissies vinden fysiek plaatsin de
faciliteit waar de elektriciteit wordt
opgewekt. Dit kan worden berekend
aan de hand van een markt- of
locatiegebaseerde methodologie.

BKG-emissies scope 3
Scope 3is eenrapportagecategorie
voor alle andere indirecte emissies.
Deze emissies zjn een gevolg van
de activiteiten van DEME, maar
vinden plaats via bronnen die geen
eigendom zyn van of niet worden
gecontroleerd door DEME.

BKG-intensiteit

De hoeveelheid BKG-emissies
vergeleken met een output zoals een
arbeidseenheid (gebaggerde m? of per
MW geinstalleerde capaciteit) of een
monetaire eenheid (netto-omzet).

BKG-verwijderingen
Atmosferische broeikasgassen
afvangen en opslaan, waardoor hun
concentratie in de atmosfeer afneemt.

BOP
Balance of Plant

CapEx
Investeringsuitgaven.In
onze rapportering gaat het
om de investeringsuitgaven,
exclusief investeringenin
financiéle vaste activa.

CCRA

Een Corporate Climate Responsibility
Assessment (CCRA) is een kader

om de kimaatgerelateerde risico’s,
de kansen en de globale impact

van een bedrif of zijn activaop de
klimaatverandering te evalueren.

CH.,
CH, of methaaniseen
bekend broeikasgas.

Circulaire economie
Een economisch systeem bedoeld
om afval te verwijderen en zo lang
mogelyk hulpbronnen te gebruiken
door middel van principes van
circulair ontwerp, hergebruik,
reparatie, renovatie enrecycling.

Cradle to gate
Van de winning van grondstoffen
(cradle) tot het punt waarop het
product het productieproces
verlaat (gate).

CcsDDD
De Corporate Sustainability Due
Diligence Directive is een EU-
verordening die bedrijven verplicht
om de impact op mensenrechten
en het milieu in hun activiteitenen
toeleveringsketens te identificeren,
te voorkomen en te beperken.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) is de nieuwe EU-
wetgeving die alle grote bedrijven
verplicht omregelmatig rapporten
te publiceren over hun activiteiten
met ecologische en sociale impact.
De CSRD helptinvesteerders,
consumenten, beleidsmakers en
andere stakeholders om hun niet-
financiéle prestaties te beoordelen.



Cutter Suction Dredger
(CSD - cutterzuiger)

Een stationair hydraulisch baggerschip
dat op zijn plaats wordt gehouden met
behulp van spudpalen en ankers en dat
gebruik maakt van een snijkop om het
te baggeren materiaal los te maken.
Het snijdt en pompt het gebaggerde
materiaal in een pijpleiding onder
druk, aan wal of in beunschepen.
Tiydens het baggeren beschrijft

de snijkop bogen en wordt hij door
lieren rond de spudpaal verplaatst.

De cutterzuiger combineert krachtig
snjden met zuigtechnieken. De
snijkop kan worden vervangen door
verschillende soorten zuigkoppen

voor speciale doeleinden, zoals
milieubaggeren. Cutterzuigers worden
hoofdzakelijk gebruikt waar de zee-
enrivierbodem hard en/of compact

is. Grote cutterzuigers voor zwaar
gebruik kunnen bepaalde soorten
gesteente zonder voorbehandeling
baggeren. De meeste cutterzuigers
van DEME zijn zelfvarend, zodat ze
gemakkelyk van de ene naar de andere
locatie kunnen worden verplaatst.

DF
Dual-fuel Hoofdmotoren (LNG/MGO)

DMA

Een dubbele materialiteitsbeoordeling
evalueert zowel de impact van de
activiteiten van het bedriyf op het
milieu en de maatschappij (inside-out,
impactmaterialiteit) als de impact

van milieu- en sociale kwesties op de
financiéle prestaties van het bedrif
(outside-in, financiéle materialiteit).

DNSH

Do No Significant Harm (‘geen ernstige
afbreuk doen aan’). Significante schade
vermidenin bepaalde categorieén
wordt in de EU-taxonomie gebruikt

als eenvan de voorwaarden om een
activiteit als ‘groen’ af te stemmen.

DP/DT

Dynamic Positioning / Dynamic
Tracking (Dynamisch positioneren
/ Dynamisch volgen)

Verklarende woordenlijst

Duurzaamheidsraad

De Duurzaamheidsraad

geeft advies over zowel
strategische als operationele
duurzaamheidsonderwerpen, om
ervoor te zorgen dat beslissingen
die hiermee verband houdenin
overeenstemming zijn met de
waarden, duurzaamheidsstrategie
en doelstellingen van DEME.

Het Executief Comité maakt deel
uit van de Duurzaamheidsraad.

EBIT
EBIT is het bedrijfsresultaat of de
winst voor financieel resultaat en
belastingen en vadér ons aandeel in
het resultaat van joint ventures en
geassocieerde deelnemingen.

EBITDA

EBITDA is de somvan het
bedrijfsresultaat (EBIT), afschrijvingen
en (bijzondere) waardeverminderingen
en de bijzondere waardevermindering
van goodwill.

EFRAG

De European Financial Reporting
Advisory Group is een organisatie
die technisch advies verleent

aan de Europese Commissie

over boekhoudnormen en
financiéle rapportering.

Emissiefactoren

De conversiefactoren die worden
gebruikt om de emissies te
berekenen die per gespecificeerde
eenheid worden geproduceerd.

Emissieloze
apparatuur/wagens
Voertuigen die aandrijvings-
technologie gebruiken waarbiy
geen uitlaatgassenvan
verbrandingsmotoren of andere
koolstofemissies vrijkomen,
zoals elektrische voertuigen.

Energietransitie

Het proces waarbi wordt overgestapt
van energiesystemen op basis

van fossiele brandstoffen naar
hernieuwbare energiebronnen,

met inbegrip van het uitbreiden

van offshore hernieuwbare
energieoplossingen.

EPC-project

Een Engineering, Procurement

en Construction-projectis een
contracttype dat de reikwijdte van het
werk van de aannemer vastlegt. Een
aannemer zorgt voor de engineering,
de aankoop en de bouw, endraagt

de werken over aan de eigenaar

voor de opstart en de exploitatie.

EPCI-project
Een Engineering, Procurement,
Construction en Installation-project
iseenvande typische contracttypes
die worden toegekend aan het
segment Offshore Energy.

ESG
Milieu, Maatschappi en Governance

ESRS

De European Sustainability
Reporting Standards (ESRS)

zijn een rapportagekader

voor gestandaardiseerde,
transparante rapportage over
duurzaamheidsaspecten. Ze zijn
verplicht voor EU-en een aantal
niet-EU-bedrijvenin het kader

van de Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). De ESRS,
diein 2022 zijn goedgekeurd door
de European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG), hebben
tot doel de ESG-rapportageinde
EU te standaardiseren en ervoor te
zorgen dat bedrijven consistente,
vergelijkbare en betrouwbare
informatie verstrekken over hun
impacts op het vlak van milieu,
maatschappy en governance (ESG).

DEME Jaarverslag 2024



ETS

Het emissiehandelssysteemis
een marktgebaseerde benadering
die wordt gebruikt om emissiesin
bepaalde sectoren te controleren
en te beperken door middel van
een ‘cap-and-trade’ systeem.

EU-taxonomie

Verordening die bepaalt welke
investeringen als ‘groen’ kunnen
worden geclassificeerd en welke
hiervan bijdragen aan de realisatie
van de Europese Green Deal.

De classificatie is gebaseerd op
technische screeningscriteria (TSC)
en minimumcriteria om significante
schade te vermijden (DNSH).

EU-taxonomie OpEx
De EU-taxonomie OpEx verschilt van
de totale OpEx van DEME omdat deze
enkel beperktis tot niet-geactiveerde
kosten met betrekking tot R&D,
korteterminleases, onderhoud
enreparatie, en andere directe
uitgaven die nodig zijn voor het
bljven functioneren van activa.

Geassocieerde
deelnemingen
Geassocieerde deelnemingen zyn
ondernemingen waarin de groep een
invloed van betekenis heeft, zoals
de macht om deel te nemen aan het
financiéle en operationele beleid van
eenonderneming zonder dat er sprake
isvan zeggenschap of gezamenlijke
zeggenschap over dat beleid.

Gezamenlijke zeggenschap
Gezamenlijke zeggenschapis het
contractueel overeengekomen delen
van de zeggenschap over een regeling,
waarvan alleen sprake isindien
besluiten over de relevante activiteiten
de unanieme instemming vereisen van
de partien die de zeggenschap delen.

GHG-protocol
Een uitgebreid wereldwid
gestandaardiseerd kader
voor het meten en beheren
van broeikasgasemissies.

Groene Initiatieven

Alle initiatieven, veranderingen of
aanpassingenin een proces, apparatuur
of opstelling die het milieueffect

van een project beperken.

GvO's
Garanties van Oorsprong
zijn verhandelbare Europese
energiecertificaten die de herkomst
van de energie verifiéren, en
garanderen dat de energie afkomstig
isvan hernieuwbare bronnen.

GVwW
Gezondheid en veiligheid op het werk.

GW
Gigawatt

HAZOP

‘Hazard and Operability Analysis’

is een systematische methode

die wordt gebruikt om potentiéle
gevaren en operationele problemen
in complexe processen te
identificeren en te evalueren.

HIPO

Een High Potential Incident is een
incident dat ernstige gevolgen had
kunnen hebben, niet alleen voor
mensen, maar ook voor kwaliteit,
activa, reputatie en het milieu.

1AO
Internationale Arbeidsorganisatie

IEA
Internationaal Energie Agentschap

IFRS

International Financial Reporting
Standards (IFRS) zjn een reeks
boekhoudregels voor de financiéle
staten van beursgenoteerde
ondernemingen die door de Europese
Unie zijn goedgekeurd. Ze hebben
tot doel de financiéle staten over de
hele wereld consistent, transparant
en gemakkelijk vergelijkbaar te
maken. De IFRS-standaarden worden
uitgevaardigd door hetin Londen
gevestigde

International Accounting Standards
Board (IASB), en hebben betrekking
op de boekhouding, de rapportage

en andere aspecten van financiéle
verslaggeving. Sinds 2005 moeten
alle beursgenoteerde ondernemingen
in de Europese Unie aan deze
standaarden voldoenin hun externe
financiéle verslaggeving.

IMO
Internationale Maritieme Organisatie

Ingesloten BKG-emissies
BKG-emissies die naar verwachting
in de toekomst zullen vrijkomen
als gevolg van bestaande
infrastructuur eninvesteringen.

Interne koolstofprijs

Een prijs toepassen op koolstofemissies
binnen de activiteiten en/of
toeleveringsketen van een bedrif.

Investeringen
Investeringenis het bedrag dat betaald
is voor de verwerving van ‘immateriéle
vaste activa’ en ‘materiéle vaste activa’.
Er wordt verwezen naar de
geconsolideerde kasstroom uit
investeringsactiviteiten.

P
Intellectueel eigendom



IPCC
Het ‘Intergovernmental Panel on
Climate Change'is eeninternationaal

orgaandatverantwoordelyjkisvoor het

beoordelen van de wetenschap met
betrekking tot klimaatverandering en

beleidsmakers regelmatig voorziet van

wetenschappelijke beoordelingen.

IRO

De milieu-, sociale en governance-
impacts, risico’s en kansen

die verbonden zijn met de
activiteiten van een bedrijf en die
geidentificeerd zjn in de DMA.

ISA
‘International Seabed Authority’
(Internationale Zeebodemautoriteit)

ISM-Code

De Internationale
veiligheidsmanagementcode
(ISM) is een internationale norm
voor het veilig beheer en de veilige
exploitatie van schepen en ter
voorkoming van verontreiniging

ISPS-Code

De ‘International Ship & Port
Facility Security Code’ (ISPS) is een
uitgebreide reeks maatregelen
om de veiligheid van schepen en
havenfaciliteiten te verbeteren.

Joint Venture

Eenjoint ventureiseen

gemeenschappelijke regeling
waarby de partiyjen die gezamenlijke
zeggenschap uitoefenen over
deregeling, rechten hebben
op de netto-activavande
gemeenschappelijke regeling.

Klimaatneutraliteit
Netto-nul broeikasgasemissies
bereiken door die emissiesin
evenwicht te brengen, zodat z{j gelik
zyn aan (of minder bedragen dan) de
emissies die worden verwijderd.

Verklarende woordenlijst

Klimaattransitieplan

De strategie, doelstellingen en
acties van een bedrijf om zin
businessmodel af te stemmen op
klimaatgerelateerde doelen, in
overeenstemming met de CSRD.

Klimaatverandering

Klimaatverandering verwyst naar
langeterminveranderingenin
temperaturen en weerpatronen,
voornameliyk veroorzaakt door
menselijke activiteiten.

Koolstofarme brandstoffen

Koolstofarme brandstoffen zijn
brandstoffen waarvan de CO,-
emissies lager zijn dan die van
conventionele brandstoffen (gasolie
voor de zeescheepvaart). Deze
categorie omvat brandstoffen

z0als LNG (vloeibaar aardgas) en
gemengde biobrandstoffen.

Koolstofkredieten

Overdraagbare certificaten die de
compensatie vertegenwoordigen
van één ton uitgestoten
kooldioxide-equivalent.

Koolstofvrije brandstoffen

Brandstoffen die b{j verbruik geen
koolstofdioxide uitstoten.

kw

Kilowatt

Li-ion

Een lithium-ion (Li-ion) batterijis een
geavanceerde batterijtechnologie
die lithium-ionen gebruikt als
hoofdbestanddeel van

haar elektrochemie.

LMRA (Take 5)

Risicobeoordeling op het laatste
moment (LMRA) is een snelle
evaluatie ter plaatse van potentiéle
risico’s en gevaren vooraleer

een taak wordt aangevat.

LNG

Vloeibaar aardgas (Liquified
Natural Gas).

Locatiegebaseerde

Scope 2-emissies
BKG-emissies berekenen met
behulp van de emissiefactoren
van de gemiddelde uitstoot van
eenitemineen bepaald gebied.

LTI

Een letsel met werkverlet (Lost
Time Injury) is eenincident dat leidt
tot een verwonding of ziekte met
een arbeidsverzuim van = 24 uur of
> 1 dienst (de dag van het incident
niet meegerekend). De verklaring
dat de gewonde persoon niet in
staatis om te werken moet door
een bevoegd medisch deskundige
zijn opgesteld. Letsels tijdens

het woon-werkverkeer, ziekten

en andere niet-werkgerelateerde
letsels zijn uitgesloten.

Managementrapportering
De managementrapportering van de
groep is een driemaandelijkse interne
rapportering van de economische
cyfers waarin de ondernemingen
van de groep —die door DEME
gezamenlijk worden gecontroleerd -
niet worden geconsolideerd volgens
de vermogensmutatiemethode
(dusinstrijd met de standaarden
IFRS 10 en IFRS 11), maar volgens
de proportionele methode. In deze
rapportering zijn de omzet ende
resultatenvaninjoint ventures
uitgevoerde projecten binnen de
groep zichtbaar en worden ze van
naby gevolgd en gerapporteerd. De
presentatie van de cijfers gebeurt
ook per operationeel segment.

Maritieme verordening
Fuel EU

Een EU-verordening die het gebruik
van duurzame brandstoffenin het
maritieme vervoer moet stimuleren
om de BKG-emissies te verminderen.

Marktgebaseerde

Scope 2-emissies
BKG-emissies berekenen met behulp
van de emissiefactoren van de
leverancier voor een specifiek item.

DEME Jaarverslag 2024



MER
Een milieueffectrapportiseen
proces dat wordt gebruikt om de
mogelijke milieueffecten van een
project of actief te evalueren.

MODIGA

MODIGA is de afkorting van ‘Monopile
Offshore Drilling Installation and
Grouting Aid’, dat als boormal dient,
en gecontroleerd neerlaten mogelyk
maakt met behulp van een liner,

die ook het boorgat stabiliseert.

MP
Monopaal

MRV - Maritieme
verordening
De EU-verordening inzake monitoring,
rapportage en verificatie voor
schepen schrijft de monitoring en
rapportage voor van de CO,-emissies
van maritieme activiteiten.

Multifunctioneel
kabelinstallatieschip

Een multifunctioneel
kabelinstallatieschip is een
diepzeevaartuig dat ontworpen
isen gebruikt wordt voor het
leggen van onderzeese kabels voor
telecommunicatie, transmissie van

elektriciteit en vele andere doeleinden.

Dit type vaartuig wordt gebruikt om
offshore structuren viaintra-array
kabels (kabels tussen de turbines)

te verbinden en vervolgens de
energie via exportkabels aan land te
brengen. Naast het leggen van kabels
kan het schip tal van aanverwante
activiteiten uitvoeren, zoals offshore
ondersteuning, ploegen, storten

van stenenin zee, offshore bouw, de
installatie van drijvende windparken
enz.De schepen zijn uitgerust met
een of meer kabelcarrousels, zodat
ze zeer lange kabels doorlopend
kunnen laden eninstalleren.

Mw
Megawatt

MWh
Een megawattuur (MWh) is gelyjk aan
1.000 kilowatt opgewekte elektriciteit
per uur, en wordt gebruikt om de
elektrische output te meten.

MW economische
eigendom

De hoeveelheid economische
eigendom van offshore windenergie
uit operationele concessies.

MW geinstalleerde
funderingen
MW geinstalleerde funderingen
(capaciteitsbijdrage) wordt berekend
door het totale aantal funderingen
te tellen dat DEME tijdens de
rapporteringsperiode (tussen 1
januarien 31 december) installeerde,
en dat aantal te vermenigvuldigen
met de overeenkomstige turbine-
capaciteit. De turbine-capaciteit
wordt ook wel het nominale vermogen
van de turbine genoemd. Het is het
vermogen dat de turbine genereert
by windsnelheden boven het
‘nominale’ niveau. Elke geinstalleerde
turbine heeft een specifiek nominaal
vermogen, uitgedrukt in aantal MW.

MW geinstalleerde

windturbines

De totale turbine-capaciteit die DEME
tydens de rapporteringsperiode
(tussen 1 januarien 31 december)
heeft geinstalleerd. De turbine-
capaciteit wordt ook wel het nominale
vermogen van de turbine genoemd.
Hetis het vermogen dat de turbine
genereert by windsnelheden boven het
‘nominale’ niveau. Elke geinstalleerde
turbine heeft een specifiek nominaal
vermogen, uitgedruktin aantal MW.

NACE-codes

Een Europees classificatiesysteem
dat gebruikt wordt om economische
activiteiten te categoriseren.

Natuurgebaseerde
oplossingen
Oplossingen die geinspireerd en
ondersteund worden door de natuur,
die kosteneffectief zijn en tegelik
ecologische, sociale en economische
voordelen opleveren en biyjdragen
tot het opbouwen van veerkracht.

Netto financiéle schuld
Netto financiéle schuld is de som

van kortlopende en langlopende
rentedragende schulden (met inbegrip
van leasingschulden), verminderd met
geldmiddelen en kasequivalenten.

Netto-nul brandstoffen
Netto-nul brandstoffen zijn
brandstoffen die gedurende
hun levensduur geen extra
BKG-emissies veroorzaken.

NOXx

Stikstofoxide (NO) en stikstofdioxide
(NO,) staan samen bekend als
stikstofoxiden (NOx), een groep
giftige, zeer reactieve gassen. NOx
ontstaan by de verbranding van
brandstof op hoge temperaturen,
en ziyn luchtverontreinigende
stoffen die een lokaal milieueffect
veroorzaken, zoals de vorming van
zure regen en gezondheidseffecten
op de luchtwegen.

OESO
De Organisatie voor Economische
Samenwerking en Ontwikkeling
iseeninternationale organisatie
die zich inzet voor beleid dat het
economische en sociale welzyjn
van mensen verbetert.



Offshore installatieschip
(drijvend of jack-up)
Een drijvend of zelfheffend
vaartuig dat wordt gebruikt voor
deinstallatie en het onderhoud
van offshore windparken of
andere offshorebouwwerken. Een
jack-up vaartuig of zelfheffende
eenheid is een zelfvarend mobiel
platform dat bestaat uit een
drijvende romp met een aantal
beweegbare poten die de romp
boven de zeespiegel kunnen tillen.
Eenmaal op locatie wordt de
romp op de vereiste hoogte
boven het zeeoppervlak geheven
terwijl de poten op de zeebodem
rusten, wat leidt tot stabiele
werkomstandigheden, onafhankelijk
van eventuele deining op zee.

Op de EU-taxonomie
afgestemde CapEx
Investeringen in materiéle en
immateriéle activa die bjdragen

aan de op de taxonomie afgestemde
economische activiteiten. Dit

omvat de geactiveerde kosten met
betrekking tot activa of processen die
verband houden met op de taxonomie
afgestemde economische activiteiten,
in verhouding tot de CapEx van DEME
—die worden geboekt op basis van IAS
16 (73: (e)(i) en (iii)), en IAS 38 (118: (e)
(i))) —maar gecorrigeerd voor

cash correcties en bedrijfs-
combinaties, en aangevuld met

IFRS 16-investeringen (53: (h)).

Op de EU-taxonomie
afgestemde omzet

De omzet die verband houdt met
op de taxonomie afgestemde
economische activiteiten, als
aandeel van de totale omzet.

Verklarende woordenlijst

Operationeel

werkkapitaal (OWC)
Operationeel werkkapitaal (+ is
vordering, - is schuld) is het netto
werkkapitaal (vlottende activa min
kortlopende verplichtingen), exclusief
rentedragende schulden, geldmiddelen
en kasequivalenten en afgeleide
financiéle derivaten zoals renteswaps,
inclusief andere niet-vlottende activa
enlanglopende verplichtingen (indien
van toepassing) evenals langlopende
financiéle derivaten (activaen
verplichtingen), behalve renteswaps.

OpEx

OpEx zijn alle bedrijfskosten van

de groep. De verkoop, algemene

en administratieve kosten

(VA&A) die voortvloeien uit de
normale bedrijfsuitoefening

zyn eveneens opgenomen, met
uitzondering van personeelskosten,
waardevermindering, afschrijvingen
en bijzondere waardeverminderingen,
en overige bedrijfskosten.

Opportunity and

Risk Management

system (ORM)

Systeem voor de correcte identificatie,
beoordeling en beheersing vanrisico’s
en opportuniteiten met betrekking
tot de aanbesteding, voorbereiding
enuitvoering van projecten.

Orderboek
Het orderboek van de groepis de
contractwaarde van opdrachten die
per 31 december zjn verworven, maar
die nog niet als omzet zijn geboekt
omdat ze nog niet zijn uitgevoerd. Het
orderboek omvat ook het aandeel van
de groepin het orderboek van joint
ventures, maar niet van geassocieerde
deelnemingen. Contracten worden
pasinhet orderboek opgenomen
wanneer het contract met de klant
isondertekend. Een gunningsbriefis
voor de groep niet voldoende om het
contractin het orderboek op te nemen.
Bovendien moeten projectenin
‘onzekere’ landen eerst een financial
close hebben vooraleer zj in het
orderboek kunnen worden opgenomen.
Het Executief Comité identificeert
wat ‘onstabiele landen’ zijn.

OSS (offshore substation)
Offshore onderstations zijn speciale
platforms die de energie verzamelen
die werd opgewekt door offshore
windparken en ze via een exportkabel
aan wal brengen. De systemen die
de door turbines opgewekte energie
verzamelen en via gespecialiseerde
onderzeese kabels exporteren,
zijn een essentieel onderdeel van
offshore windparken, vooral op
grote multi-megawatt locaties.

Personeelsbestand

Totaal aantal vaste medewerkers

in loondienst byj DEME op het einde
van het jaar. Het personeelsbestand
wykt af van het gemiddeld

aantal VTE’s dat in andere niet-
financiéle KPI'sis opgenomen.

PFAS

Per- en polyfluoralkylstoffen staan
bekend als ‘voor altijd chemische
stoffen’ vanwege hun persistentie
in het milieu en potentiéle toxiciteit,
wat leidt tot aanzienlijke milieu-

en gezondheidseffecten.
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PM
Deeltjesverontreiniging — ook
zwevende deeltjes (particulate
matter of PM) genoemd — bestaat
uit deeltjes (kleine stukjes) van
vaste stoffen of vioeistoffen
die zichin de lucht bevinden.
Deze deeltjes kunnen bestaan uit stof,
vuil, roet, rook of vloeistofdruppels
die een plaatselijk milieueffect
hebben en by inademing schadelijk
kunnen zijn voor de gezondheid.

PPP
Publiek-Private samenwerking

QHSE(-S)

Kwaliteit, gezondheid, veiligheid en
milieu. Deze managementaanpak
zorgt ervoor dat DEME hoge normen
handhaaft op deze vier gebieden om
de operationele efficiéntie, naleving
vanregelgeving en veiligheid op de
werkplek te verbeteren. QHSE-S voegt
een extra focus op beveiliging toe.

R&D
Onderzoek & Ontwikkeling

RECs
‘Renewable Energy Certificates’
(REC's) zijn verhandelbare
energiecertificateninde VS die de
herkomst van de energie verifiéren, en
garanderen dat de energie afkomstig
isvan hernieuwbare bronnen.

RCP

Eenrepresentatief
concentratietrajectis een traject
van BKG-concentraties dat door het
IPCCisaangenomen om verschillende
klimaattoekomsten te beschrijven,
gebaseerd op verschillende

niveaus van BKG-emissies.

Segment

Een segmentis een samenvoeging
van operationele segmenten
(activiteitenlynen) waarover
gerapporteerd wordt.
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SEU's
Significant Energy Users
(significante energieverbruikers)

Tank-to-Wheel (TTW)
Het berekenen van emissies
en energieverbruik vanaf de
brandstofopslagin de tank van
een voertuig tot het punt waar
de energie wordt gebruikt.

TIER I
Een schip dat voldoet aan de Tier
Ill-emissienormen van de IMO
(Internationale Maritieme Organisatie)
die zjn vastgelegd in de MARPOL
Annex VI-regelgeving. Deze normen
zijn gericht op het verminderen van
de uitstoot van stikstofoxide (NOx)
door scheepsdieselmotoren, met name
in emissiebeheersgebieden (ECA’s).

Time To Program
Intern DEME-programma

voor loopbaanontwikkeling.
Het ‘Time To Program’ is een
formeel feedbackmoment
tussen de medewerker ende
manager ter ondersteuning van
de loopbaanontwikkeling.

TP
Transition Piece (overgangsstuk)

T&I
Transport & Installatie

Trailing Suction Hopper
Dredger(TSHD of
sleephopperzuiger)
Een zelfvarend vaartuig dat zijn
ruim of hopper vult tijdens het
baggeren. Het vaartuig is uitgerust
met één of twee zuigbuizen die reiken
tot aan de zeebodem. Tidens het
slepen bijlage snelheid, met behulp
van centrifugaalpompen, worden
de gebaggerde materialeninde
hopper opgeslagen. Daarna kan
het schiplange afstanden varen en
zijn ruim legen door het openen van
bodemdeuren of kleppen (dumping),
door rainbowing of door zijn lading
aan land te pompen via drijvende en
landleidingen. Dit soort baggerschip,
dat zelfstandig kan werken, wordt
voornamelik in open water gebruikt.

Transitierisico
De financiéle risico’s die gepaard
gaan met de transitie naar
een koolstofarmere economie,
inclusief veranderingen in beleid,
technologie en marktdynamiek.

TRIR
De ‘Total Recordable Incident
Rate’ kwantificeert het aantal
incidenten en letsels op de werkplek
waarvoor medische hulp nodig is
die verder gaat dan eerste hulp.

TSC
Technische screeningscriteria die
worden gedefinieerd voor elke
economische activiteitin de EU-
taxonomie en worden gebruikt om
te bepalen of een bepaalde activiteit
als ‘groen’ kan worden afgestemd.



Valpijpschip
Een zelfvarend vaartuig dat speciaal
isontworpen voor het storten
van stenen op de zeebodem. Het
schip kan stenen van variabele
grootte vervoeren enstorten, enis
uitgerust met een flexibele valpiyp
diein het water wordt neergelaten
om stenen op piypleidingen en
andere onderzeese constructies
aan te brengen. Het vaartuig is
uitgerust met een dynamisch
positioneringssysteem, zodat het zeer
nauwkeurig rotsen kan positioneren.
Het valpypschip kan stenen plaatsen
tot een diepte van 2.000 meter
door gebruik te maken van een
op afstand bediend voertuig met
actieve deiningcompensatie.

VA&A-kosten
Verkoop-, algemene en
administratieve kosten. Alle uitgaven
op het niveau van DEME met
betrekking tot de ondersteunende
diensten en de verkoop-en
aanbestedingsorganisatie. Als
zodanig houden deze uitgaven niet
rechtstreeks verband met een project
of een type uitrusting. Het gaat om
uitgaven van niet-operationele aard.

Vrije kasstroom
De vrije kasstroom wordt berekend
als de som van de kasstroom uit
bedrijfsactiviteiten en de kasstroom
uit investeringsactiviteiten,
verminderd met de kasstroom
die verband houdt met de
terugbetaling van leasebetalingen
die opgenomen zijn in de kasstroom
uit financiéle activiteiten.

VCA

Veiligheids-, gezondheids-en
milieuchecklist voor aannemers s
een gestandaardiseerde checklist

die wordt gebruikt om ervoor te
zorgen dat aannemers de veiligheids-,
gezondheids- en milieuregels naleven.

Verklarende woordenlijst

VTE
Voltiyds equivalent

Well-to-Wheel (WTW)
Het berekenen van emissies

en energieverbruik vanaf de
brandstofproductie tot het punt
waar de energie wordt gebruikt.

WTG
Wind Turbine Generator

WW LTIFR
("*Veiligheidsthermometer’)
De wereldwijde frequentiegraad
van de letsels met werkverlet
(LTIFR) is de maatstaf die de letsels
weergeeft van DEME-werknemers
en tijdelijke DEME-werknemers
met arbeidsongeschiktheid (> 24
uur of > 1 shift), vermenigvuldigd
met 200.000 en gedeeld door het
aantal gepresteerde werkuren.

De ‘Wereldwijde’ methode is een
risicogebaseerde methode die de
‘risicograad’ (= gebeurtenis die

de verwonding veroorzaakte) en

de ‘'verwondingsgraad’ (= soort
verwonding) combineert. Om

te bepalen of eenincident als
‘wereldwijd’ scoort, worden de
‘risicograad’ en de ‘verwondingsgraad’
met elkaar vermenigvuldigd.

ZID
‘Hazard Identification’is een
kwalitatieve methode die wordt
gebruikt om potentiéle gevaren en
bedreigingen in een proces vroegtijdig
teidentificeren en te beoordelen.
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