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HDEME150

150 jaar

bouwen aan
een betereg,
leefbare
wereld

In 2026 viert DEME met trots

zijn 150e verjaardag.

Sinds onze start in 1876, toen pioniers
Nicolaas van Haaren en Hendrik
Willem Ackermans de basis legden
voor baggerwerken en maritieme
engineering, hebben generaties
medewerkers een gezamenlijke
ambitie voortgezet: grenzen
verleggen en tegelijkertijd zorg
dragen voor de wereld om ons heen.

Van de opkomst van de stoomkracht
tot het digitale tijdperk strekt ons
verhaal zich uit over tijdperken van
ingrijpende verandering. We ziyn
grote uitdagingen aangegaan —van
geopolitieke verschuivingen en
economische cycli tot technologische
revoluties — door continu te evolueren
en nieuwe maatstaven te zetten
binnen onze sectoren. Vandaag is
DEME een wereldleider op het gebied
van offshore energie, bagger- en
infrastructuurwerken, milieuoplossingen
en concessies, gestuurd door 150 jaar
expertise en ondernemerschap.

By de presentatie van dit Jaarverslag
kijken we met trots terug en met
vastberadenheid vooruit. DEME

blift zich inzetten om innovatieve
oplossingen te bieden voor de
wereldwijde uitdagingen van onze
tiyd. Gedreven door ons erfgoed en
onze mensen, blijven we bouwen aan
een betere, leefbare wereld - net zoals
we dat al anderhalve eeuw doen.
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Een keerpuntin de
geschiedenis van
het baggeren

Aan het einde van de 19e eeuw waren
emmerbaggerschepen de normin de
sector.In 1894 voegden wij een nieuw
type baggerschip toe aan onze vloot:
een vroege voorloper van de huidige
sleephopperzuiger. Deze mijlpaal
weerspiegelt een mentaliteit die

ons sindsdien heeft geleid: nieuwe
technologieén verkennen die onsin
staat stellen efficiénter, duurzamer
en met meer impact te werken.
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BRIEF VAN DE CEO
EN VOORZITTER

We bevinden ons op een scharniermoment tussen twee
miylpaaljaren, waarby we trots terugblikken op 2025 en
de kansen van 2026 met vertrouwen tegemoet zien.
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2025 was opnieuw een recordjaar, met

een winstgevendheid die hoger lag

dan ooit, voortbouwend op het sterke
momentum van de voorgaande jaren. DEME
realiseerde een omzet van 4,2 miljard

euro en een EBITDA van 931 miljoen euro,
wat neerkomt op een historisch hoge
EBITDA-marge van 22,4%, en een stijging
van de nettowinst met 20% jaar over jaar.

0ok 2026 belooft een mijlpaaljaar
te worden, want we vieren
onze 150e verjaardag!

Tegenwoordig wordt vaak gezegd

dat we in byjzonder turbulente tijden
leven en voortdurend met uitdagingen
kampen. Dat is waarschijnlijk ook zo,
maar is dat de afgelopen 150 jaar

niet altijd het geval geweest?

Die 150 jaar omvatten een tijdperk van
ongekende menselijke vooruitgang,
waaronder de introductie van het
stoomschip, de moderne auto, de
industriéle revolutie, het stemrecht
voor vrouwen, twee wereldoorlogen,
medische vooruitgang, de
maanlanding, hetinternet, Al, ...

De Ijst is eindeloos en de transformatie
in die periode is echt opmerkelik.

150 jaren van veerkracht

Doorheen de 150-jarige geschiedenis
van DEME is er één constante:
veerkracht. We zijn door de pieken en
dalen van de geschiedenis genavigeerd,
zowel letterlijk als figuurlijk.

Een goed voorbeeld van die veerkracht
dateert uit 1917. Toen de Russische
Revolutie uitbrak, was de helft van onze
vloot bezig met een groot baggerproject
naby Sint-Petersburg. De schepen
werden in beslag genomen en onze
mensen werden gedwongen ze achter

te laten. Maar, midden in de Eerste
Wereldoorlog en duizenden kilometers
van huis, liep onze bemanning terug door
Polen en Duitsland om zich weer paraat
te melden voor hun volgende opdracht.
Een blijvend bewijs van de DEME-spirit:
vindingrik, bereid om zich aan te passen
en vastbesloten om te blijven vooruitgaan,
ongeacht de omstandigheden.

“Trouw aan onze waarde ‘We deliver’
ondersteunen we onze klanten en
realiseren we die waarde door de juiste
keuzes te maken. Daarby investeren we
in het juiste materieel, werken samen
met de juiste partners en, bovenal,
vertrouwen we op de slimste en meest
toegewyde mensen in de sector.”

Wat DEME verder nog kenmerkt, is een
zekere rusteloosheid. We streven ernaar

om ons aan te passen en het beter te

doen, en we rusten niet op onze lauweren.
We innoveren, we nemen gedurfde
beslissingen om mogelijke valkuilen te
vermijden en nieuwe kansen te grijpen.
Deze spirit komt duidelijk tot uiting in

onze iconische infrastructuurprojecten,

van het Suezkanaal en het Panamakanaal
tot de LNG-ontwikkelingenin Australié en
de afgezonken Kennedytunnel in Belgié,
evenals in onze vooruitstrevende aanpak van
nieuwe verontreinigende stoffen zoals PFAS,
onze toonaangevende rolin de transitie

naar groene energie en onze moedige
intrede in de offshore windindustrie.

Voorop bljven lopen

We blijven voorop lopen, verleggen
technologische grenzen en breiden
geografisch uit. Al by het prille begin
van onze geschiedenis besloten

we onze horizon te verbreden en
projecten op te starten in Latins-
Amerika, Zuidoost-Azié en Afrika.

Zoals we dat gedurende onze hele
geschiedenis hebben gedaan, bljvenwe

de huidige ontwikkelingen sturen door

te anticiperen op de behoeften van onze
klanten. Trouw aan onze waarde ‘We deliver’
ondersteunen we hen en leveren we door de
juiste keuzes te maken - innoveren
eninvesterenin het juiste materieel,
samenwerken met de juiste partners en,
bovenal, vertrouwen op de slimste en

meest toegewijde mensen in de sector.

Pioniersgeest
Op een meer persoonliyjke noot — zowel

als CEO van het bedrijf alsiemand die
al byna drie decennia by DEME werkt

—betekent deze recente timelapse een
zeer opmerkelike reis. Voortbouwend op
onze diepgaande expertise op het gebied
van baggeren zijn we uitgegroeid tot een
beursgenoteerde, technologiegerichte
groep die actief is in complexe maritieme
en offshore projecten. En we gaan nog
verder. Welke sociale, geopolitieke,
technologische of economische
veranderingen de toekomst ook mag
brengen, we zullen klaar zijn om ze het
hoofd te bieden —en mee te evolueren.
Deze mentaliteit zet DEME ertoe

aan om voortdurend vooruit te

kijken, te innoveren en te zien wat
mogelijk is en nooit stil te staan.

Het was onze pioniersgeest die ons er meer
dan 20 jaar geleden toe dreef de toen nog
prille, onbewezen offshore windindustrie
te betreden. Toekomstgericht handelen
betekent ook erkennen dat vooruitgang
niet altyd zo snel gaat als gehoopt.

Zo blijkt vandaag in de Amerikaanse
offshore windmarkt, die vooral wordt
beinvloed door politieke tegenwind,
evenalsin verschillende andere

markten die de afgelopen twee jaar een
heroriéntering hebben doorgemaakt.
Deze heroriéntering weerspiegelde een
noodzakelijke aanpassing, aangezien de
zakelyke realiteit steeds verder afweek
van onrealistische aannames die werden
gevoed door scherpe dalingen in de
offshore windprijzen in de afgelopen jaren.

Geen enkele sector kan voortdurend
kostenreducties realiseren, zeker

niet in een omgeving met hogere
rentetarieven, verhoogde inflatie en
stiygende bouwkosten. We zien nu dat
deze dynamiek wordt gecorrigeerd:

er komen weer aanbestedingen op

de markt en er worden opnieuw
ondersteuningsmechanismen ingevoerd.

HOOFDSTUK 1 — INLEIDING
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“We blyven streven naar verbetering —
om veiliger en duurzamer te worden
en om complexe, baanbrekende
projecten en sterke resultaten te
leveren, zelfs in uitdagende tjden.”

Oorspronkelik voelden stakeholders
zich omvier redenen tot deze

sector aangetrokken: om de lokale
werkgelegenheid te ondersteunen,
de uitstoot van broeikasgassen te
verminderen, competitieve prijzen
mogelijk te maken en de strategische
onafhankelikheid te versterken door
middel van binnenlandse energie. Het
is met name deze laatste reden die
verschillende landen er nu toe aanzet
om vast te houden aan hun engagement
voor offshore windenergie.

We lopen duideliyk voorop in de offshore
windsector, met onze jarenlange ervaring
en succesvol opgeleverde grote projecten.
En, hoewel recente beleidswijzigingen

het tempo van verdere uitbreiding
temperen, bljven de fundamenten

op de lange termijn sterk.

Uitmuntend werk leveren
over de hele lyn

In 2025 bleven we concreet

vormgeven aan onze vooroplopende
positie, onze pioniersgeest en ons
vermogen om complexe, grootschalige
infrastructuurprojecten uit te voeren
door middel van uitmuntende engineering
en gedisciplineerde uitvoering in al

onze segmenten. Binnen Offshore
Energy hebben we voortgewerkt aan
projecten in de VS, Europa en Taiwan

en hebben we offshore windprojecten
onder veeleisende omstandigheden
volledig en op tid opgeleverd. Binnen
Dredging & Infra kenden we een

sterke projectuitvoering in meerdere
regio’s met opmerkelijke prestatiesin
het Midden-Oosten en India, evenals
baanbrekende projecten dichter by huis,
waaronder de afgezonken tunnel voor

de Oosterweelverbinding of het Prinses
Elisabeth Eiland. By Environmental hebben
we het meerjarige project in Bergen,
Noorwegen, succesvol afgerond en solide
vooruitgang geboekt by verschillende
projecten in Belgié en Nederland.

Binnen onze concessieportefeuille

zijn we bezig met de desinvestering

van ons belang in het Blankenburg

project en hebben we het ScotWind-
offshorewindproject gestroomlijnd

Strategische overname
in offshore wind

Biy DEME blijven we overtuigd van de sterke
fundamenten en het toekomstpotentieel
van offshore wind en precies daarom
hebben we de moedige beslissing genomen
omin 2025 in Havfram te investeren.

Deze investering van 900 miljoen euro
onderstreept onze ambitie om verder uit te
breiden in de offshore windenergiemarkt en
versterkt ons concurrentievoordeel op het
vlak van turbine- en funderingsinstallaties.

Naast offshore wind zullen volgens ons
ook gas en kernenergie een belangrijke
rol spelen in de transitiemix. We zullen
dan ook hierin onze klanten wereldwijd
met succes bljven ondersteunen,
zoals voor de maritieme werken voor
de pipleidingduplicatie voor het
Darwin-project in Australié en Hinkley
Point in het Verenigd Koninkrijk.

Voordelen van synergieén
binnen de groep

Hinkley Point is ook een uitstekende
illustratie van een andere waardevolle
sterkte van DEME: ons vermogen om
synergieén tussen onze verschillende
segmenten te benutten. Voor dit project
sloeg ons Dredging & Infra-team de handen
ineen met ons Offshore Energy-segment.

Een ander voorbeeld: in 2025 hebben

we de allereerste concessie voor een
toegangskanaal in Brazilié binnengehaald
—een contract van 25 jaar voor de haven
van Paranagua - dankzy de krachtige
synergie tussen Concessions en Dredging
& Infra. De expertise van elk segment zou
op zichzelf voldoende zijn geweest, maar
samen vormden ze een winnend team.

De voordelen van de synergieén binnen
onze groep zyn ook duidelyk zichtbaar in
belangrijke, complexe en baanbrekende
projecten zoals het Prinses Elisabeth Eiland
—het eerste kunstmatige energie-eiland
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Luc Vandenbulcke
CEO DEME

Luc Bertrand
Voorzitter DEME

ter wereld —en Fehmarnbelt, de langste
afgezonken weg- en spoortunnel ter
wereld. Ondanks enige tegenwind blijven
we vooruitgang boeken met deze projecten,
bouwen we de caissons en tunnelelementen
en bljven we gefocust op het leveren van
deresultaten die onze klanten verwachten.

W4y maken onze beloften waar. Wij leveren.
Duurzame impact

We blijven ons ook inzetten voor
onze missie: een duurzamer bedriyjf
worden. Dat zit in ons DNA.

W4y bevorderen duurzaamheid via

onze concepten ‘Explore’ en ‘Excel’. We
verkennen duurzame activiteiten, volgen
de energietransitie en boeken stevige
vooruitgang onder meer op het gebied
van offshore wind, bodemsanering

en natuurherstelprojecten.

Dat gezegd zijnde, kan de administratieve
last die gepaard gaat met duurzaamheids-
rapportering soms afbreuk doen aan het
plezier van het ontwikkelen van nieuwe
technologieén en initiatieven. We zijn
vastbesloten om duurzaamheid niet
tereduceren tot louter het afvinken

van een ljstje; elk initiatief moet een
betekenisvolle, concrete impact hebben.

We werden onlangs herinnerd aan de
impact die we kunnen maken door twee
sprekende voorbeelden. Toen ik over Abu
Qir in Egypte vloog, waar de beroemde
groene vloot van DEME al enkele jaren aan
het werk is, zag ik 1.000 hectare ongerept
nieuw land, waar in de toekomst een slimme
nieuwe stadswijk komt. In de VS hebben
we met het Coastal Virginia Offshore
Wind-project een windmolenpark gebouwd
dat 2,6 GW aan schone energie opwekt
voor Amerikaanse huishoudens! Dat is

het equivalent van drie kernreactoren, en
we bouwen het park in ongeveer 3 jaar.

Onze ambitie is om te bljven verbeteren,
onze duurzaamheidsaanpak te
versterken en echte impact te creéren.

Byna 6.000 mensen

Dat streven naar meer duurzaamheid is
ook zichtbaar op het DEME-hoofdkantoor
dat momenteel in aanbouw is. Onze groei,
tot bijna 6.000 collega’s wereldwijd, komt
tot uiting in de ontwikkeling van de DEME
Campus. Wij geloven in de toekomst

en boeken flinke vooruitgang met onze
nieuwe klimaatneutrale kantoren.

Ons doel is een hoofdkantoor te creéren
dat onze mensen samenbrengt, onze
samenwerking met partners en klanten
versterkt en fungeert als een hub voor
technologie, hightech engineering,
geavanceerde simulators en opleiding.

Keer op keer solide
resultaten leveren

We blijven streven naar verbetering -
om veiliger en duurzamer te worden en
om complexe, baanbrekende projecten
en sterke resultaten te leveren, zelfs

in uitdagende tijden. 2025 was een
bewogen jaar, maar wel een jaar dat
gekenmerkt werd door nog meer
indrukwekkende prestaties. Als blijk
van waardering voor de voortdurende
steun van onze aandeelhouders zijn
we verheugd om een dividend van

4,5 euro per aandeel voor te stellen.

Naar de toekomst toe onderstrepen
slimme strategische beslissingen —zoals de
overname van Havfram —ons vertrouwen in
de toekomst en onze ambitie om echt een
verschil te maken in de wereld. Op korte
termiyn hebben we er alle vertrouwen in
dat onze vloot in 2026 volop aan sterke
projecten zal werken, waardoor we opnieuw
solide resultaten zullen kunnen boeken.

We beseffen ten volle dat de sterke
prestatiesin 2025 volledig te danken

zijn aan onze geweldige, toegewijde
medewerkers en onze ondersteunende
stakeholders. We willen graag afsluiten
met een oprecht woord van dank. We
kijken uit naar de viering van onze 150e
verjaardagin 2026 —en naar nog eens 150
succesvolle jaren die voor ons liggen!

HOOFDSTUK 1 — INLEIDING
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BEDRUFSPROFIEL

DEME is wereldleider in offshore energie, baggerwerken, maritieme
infrastructuur, milieuoplossingen en concessies en is georganiseerd rond vier
segmenten: Offshore Energy, Dredging & Infra, Environmental en Concessions.
Ter gelegenheid van onze 150e verjaardag in 2026 blyven we voortbouwen op
de pioniersgeest die ons tot koploper in onze sectoren heeft gemaakt. Innovatie
blijft centraal staan by het ontwikkelen van oplossingen en het uitvoeren van
onze projecten.

DEME is georganiseerd rond vier specifieke segmenten.
Elk van de segmenten bedient een aparte markt en heeft aparte activa, verdienmodellen en groeistrategieén.

( N\ N
Offshore Energy Dredging & Infra
Het segment Offshore Energy DEME voert wereldwijd een
levert wereldwijd engineering- en grote verscheidenheid aan
contractingdiensten aan de baggeractiviteiten uit, waaronder
offshore hernieuwbare en niet- structureel en onderhoudsbaggeren,
hernieuwbare industrie. landwinning, kustbescherming en

maritieme infrastructuur zoals
haven- en tunnelprojecten.

Environmental Concessions

Het segment Environmental richt zich Het segment Concessions investeert
op innovatieve milieuoplossingen voor in en ontwikkelt projecten op het
bodemsanering en herontwikkeling gebied van offshore windenergie,

van brownfields, milieubaggerwerken, haveninfrastructuur, groene waterstof
sedimentbehandeling en waterzuivering. en andere bijzondere projecten.

Concessions rapporteerde een netto
resultaat van geassocieerde deelnemingen
van 14,4 miljoen euroin 2025

6%
Environmental
49%
Offshore
OMZET VAN Energy
DE GROEP
45
Dredging ——
& Infra
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DEME in cyfers (20251.)

150 Buna Een vioot van
jaar 6.000
. +100
knowhow hoogopgeleide

. schepen
en ervaring medewerkers

Ervaring a7 %
in meer dan op de EU-
taxonomie 4,5 euro
90 J
afgestemde ! per aandeel
omzet

dividend van

landen

| ]
7,6 miljard § 4,2 miljard § 931 miljoen
euro euro euro
orderboek omzet EBITDA
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FINANCIELE & _
NIET-FINANCIELE
KERNCUFERS

Orderboek ™ Omzet
8.200 4101 4.155

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
(in miljoen euro) (in miljoen euro)

433

EBITDA en EBIT en
EBITDA-marge EBIT-marge

931

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
(in miljoen euro) (in miljoen euro)

(" Het orderboek verwijst naar de contractwaarde van opdrachten verworven aan het einde van de respectievelijke rapporteringsperiode, die nog niet als omzet werden geboekt
omdat ze nog niet zijn uitgevoerd. Dit bedrag is inclusief het aandeel van DEME in het orderboek van joint ventures, maar exclusief dat van geassocieerde deelnemingen.
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Investerings-
uitgaven

484

2021 2022

2023

2024

(in miljoen euro)

Nettowinst en

nettowinstmarge

2021 2022
(in miljoen euro)

2023

2024

2025

346

2025

Wereldwide frequentiegraad
van letsels met werkverlet

0,23

2021 2022 2023 2024 2025

52%

Voor de EU-taxonomie

in aanmerking komende 47%
en afgestemde omzet

45%

42% 42%
I |

2023 2024 2025

. Inaanmerking komend . Afgestemd
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Kerncijfers van de groep

voor het jaar eindigend op 31 december 2025 2024 2023
Financiéle kerncijfers (in miljoen euro)

Orderboek 7.590,6 8.200,1 7.581,8
Omzet 4.154,7 4101,2 3.2854
EBITDA 930,5 764,2 596,5
Afschrijvingen en waardeverminderingen -497,7 -410,6 -355,2
EBIT 432,8 3536 2413
Nettoresultaat van joint ventures en geassocieerde deelnemingen 40,5 40,4 3,2
Nettoresultaat aandeel van de groep 346,3 288,2 162,8
Winst per aandeel (gewoon en verwaterd) (in euro) 13,72 11,40 6,43
Brutodividend van het jaar per aandeel (in euro) 4,5 38 2,1
Eigen vermogen (excl. minderheidsbelangen) 2.363,8 2117,8 19105
Netto financiéle schuld (+ is geldmiddelen, - is schuld) -391,3 91,1 -512,2
Totaal van geldmiddelen 846,0 853,4 389,1
Balanstotaal 6.203,6 5.475,6 4.760,1
Investeringen (+ is actief, - is passief 445,0 286,4 3989
Operationeel werkkapitaal -742,2 -812,5 -471,3
Vrije kasstroom -394,3 728,5 61,6
Niet-financiéle kerncijfers M@

Personeelsbestand 5.984 5.822 5.555
Verhouding man/vrouw 83/17 83/17 84/16
Wereldwijde frequentiegraad van letsels met werkverlet 0,18 0,10 0,19
s ot vrbrulkt 58 103
BKG-emissies wereldwijd in kt COze (Scope 1&2) 813 970 734
EU-taxonomie - Omzet (in %) - In aanmerking komende activiteiten 52 45 42
EU-taxonomie - Omzet (in %) - Afgestemde activiteiten 47 42 33
EU-taxonomie - % van CapEx - In aanmerking komende activiteiten 79 47 49
EU-taxonomie - % van CapEx - Afgestemde activiteiten 78 46 49
Bezettingsgraad van TSHD (sleephopperzuigers) (in weken) 39 43 38
Bezettingsgraad van CSD (cutterzuigers) (in weken) 21 34 27
Bezettingsgraad van offshore materieel (in weken) 44 47 41

() De KPI's met betrekking tot het aantal medewerkers, de verhouding man/vrouw, de BKG-emissies en de EU-taxonomie zijn voor het eerst onderworpen aan een beperkte

controle voor het boekjaar 2024.

Voor 2024 worden de cijfers, het toepassingsgebied, de grenzen en de berekeningsmethode gerapporteerd volgens de CSRD, de ESRS en de EU-taxonomieverordening.

@ De KPI's voor de wereldwiyjde frequentiegraad van letsels met werkverlet en koolstofarme brandstoffen zijn onderworpen aan een beperkte controle sinds boekjaar 2022.
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Kernciyfers van de groep per segment

voor het jaar eindigend op 31 december 2025 2024 2023

(in miljoen euro)

Orderboek 7.590,6 8.200,1 7.581,8
Offshore Energy 4.237,8 4.259,2 3.754,7
Dredging & Infra 2.944,9 3.588,9 34724
Environmental 407,9 352,0 354,7

Omzet 4.154,7 4.101,2 3.285,4
Offshore Energy 2.133,5 2.055,0 1.501,5
Dredging & Infra 1.952,3 1.962,6 1.604,6
Environmental 271,8 336,8 304,3
Concessions 3,7 7,8 5,0
Reconciliatie -206,6 -261,0 -130,0

EBITDA™ 930,5 764,2 596,5
Offshore Energy 655,1 4318 2314
Dredging & Infra 302,4 3583 298,3
Environmental 39,8 43,6 511
Concessions -15,3 -13,0 -13,4
Reconciliatie -51,5 -56,5 29,1

EBIT 432,8 353,6 241,3
Offshore Energy 398,3 259,0 101,6
Dredging &Infra 57,9 118,3 73,1
Environmental 27,7 31,9 41,2
Concessions -15,5 -14,3 -13,5
Reconciliatie -35,6 -41,3 389

Nettoresultaat van joint ventures en geassocieerde deelnemingen 40,5 40,4 3,2
Offshore Energy 0,3 -1, 0,0
Dredging & Infra 0,0 0,1 0,0
Environmental 0,4 09 0,4
Concessions 14,4 12,5 37,4
Reconciliatie 25,4 28,0 -34,6

() De reconciliatie tussen de kerncijfers van de groep per segment en de jaarrekening betreft de joint ventures. Deze kerncijfers worden geconsolideerd

volgens de proportionele consolidatiemethode in de segmentrapportering, maar volgens de vermogensmutatiemethode in de jaarrekening.
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HOOGTEPUNTEN E O

Overname van Havfram

DEME heeft de Noorse offshore windaannemer Havfram overgenomen,
waarmee het zijn activiteiten op het gebied van offshore windenergie
versterkt. De overname voegt gespecialiseerde diensten voor het
transport en de installatie van turbines toe, evenals twee schepen

van de volgende generatie en een solide orderboek vanaf 2026.

Een wereldprimeur
in de Noordzee

De eerste caissons zin
geinstalleerd voor het Prinses
Elisabeth Eiland, dat het
eerste kunstmatige energie-
eiland ter wereld moet worden.
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Volgende generatie steekt

eerste spade in de grond Versterking van de
kabelinstallatie-

De start van de bouw van het nieuwe DEME-hoofdkantoor werd capaciteit

gemarkeerd door een symbolische eerste spadesteek, uitgevoerd door

de kinderen van DEME-medewerkers. Het project maakt deel uit van een DEME heeft een nieuw offshore

bredere herontwikkeling van de campus tot een moderne en energie- kabellegschip besteld om zijn

efficiénte werkplek, waarvan de voltooiing gepland staat voor 2027. capaciteit voor de installatie van

onderzeese kabels uit te breiden.
Het veelzijdige schip vormt

een aanvulling op de bestaande
kabelinstallatievloot van DEME en de
oplevering staat gepland voor 2028.

o, -
g =

4 o

Lopen en fietsen
voor het goede doel
Miylpalen in de

Amerikaanse Honderden DEME-collega’s namen

offshore wind deel aan loop- en fietsevenementen

(Kom op tegen Kanker) om geld in

DEME bereikte belangrijke mijlpalen te zamelen voor kankeronderzoek.

s, SR e 2 in de Amerikaanse offshore Deze initiatieven worden
windenergie, zoals de voltooiing ondersteund via het Energy@

van 176 monopiles voor het DEME-programma, dat medewerkers

Coastal Virginia Offshore Wind- aanmoedigt om deel te nemen aan

project en de voortgang van de sport- en welzijnsactiviteiten.

kabelinstallatie voor Empire Wind 1.

HOOFDSTUK 1 — INLEIDING
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DE WAARDEN VAN DEME

Alles wat we doen wordt gedreven door onze visie voor

een betere leefbare wereld. We zetten onsin

om ervoor te zorgen dat onze planeet nog generaties

lang leefbaar is. Onze drie kernwaarden belichamen deze filosofie.

We care We dare We deliver

We zorgen voor onze mensen, We zin al 150 jaar een pionier. Met tientallen jaren ervaring bieden

onze stakeholders, ons werk en we veilige, slimme en duurzame

de toekomst van onze planeet. We zijn geen volgers - we verkennen, oplossingen. Onze teams leveren
verleggen grenzen, innoveren. altyd een extra inspanning en

Veiligheid en welzijn blijven onze We blijven voorop lopen met onze begriypen wat belangrijk is voor onze

eerste prioriteit, en we koesteren vloot van speciale schepen die nieuwe klanten, waardoor projecten op tijd

eendiverse en inclusieve omgeving conceptenin de sectorintroduceren. en binnen budget worden opgeleverd.

waarin iedereen met zijn of

haar talenten kan byjdragen aan We doorlopen al vroeg de Als betrouwbare partner bljven we

ons succes. We werken samen leercurve, doen de ervaring op onze aanpak verfyjnen en innoveren

als één team, we zorgen voor die nodig is om te anticiperen op door middel van continue verbetering

elkaar en zien erop toe dat elke ontwikkelingen en te begrijpen wat om meer waarde te creéren.

medewerker de ondersteuning onze klanten nodig zullen hebben W4y maken onze beloften waar.

krygt die hij of z{j verdient om uit in een veranderend landschap.

te blinken in zjn of haar carriére.
We zijn niet gebonden aan tradities.

We luisteren aandachtig naar onze Onze getalenteerde teams kijken
klanten en werken nauw samen met verder dan de ‘norm’, ontwikkelen
hen, onze partners en leveranciers nieuw materieel, nieuwe concepten
zodat elk project een succes wordt. en technologieén, zodat we

kansen kunnen creéren en nieuwe
We zorgen voor onze planeet markten kunnen betreden.

door de uitdagingen van een
groeiende verstedelijking,
toenemende maritieme activiteiten,
klimaatverandering en vervuilde
rivieren en gronden aan te pakken.

~
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RESULTATEN VAN
DE GROEP

Recordprestaties markeren
150 jaar realisaties

Hoogtepunten boekjaar 2025

Het orderboek bedraagt De omzet van de groep
7,6 miljard euro bedroeg 4,2 miljard euro
op het einde van het jaar, een stijging in vergelijking met 4,1 miljard

ten opzichte van de jaarhelft en euro een jaar geleden

het derde kwartaal van 2025, maar
een daling ten opzichte van de
8,2 miljard euro een jaar geleden

De EBITDA steeg met
22% tot 931 miljoen euro
tegenover 764 miljoen euro een jaar
geleden, en bereikte 22,4% van de
omzet, tegenover 18,6% in 2024

/ ™ / Ve
De nettowinst nam Voorstel van Na de overname van Havfram
met 20% toe brutodividend van 4,5 heeft DEME twee
en bedroeg 346 miljoen euro per aandeel installatieschepen van
euro, tegenover 288 miljoen in vergelijking met 3,8 euro per de volgende generatie,
euro een jaar geleden aandeel een jaar geleden Norse Wind en Norse Energi,
volgens planning in ontvangst
genomen. De werkzaamheden voor
het project gaanin 2026 van start.
\. 7/‘ \ “\,

Citaat van de CEO

“Ook in 2025 hebben de medewerkers beloften aan klanten blijven nakomen en
van DEME opnieuw sterke resultaten hoge normen op het gebied van veiligheid,
neergezet, met een record-EBITDA van kwaliteit en betrouwbaarheid handhaven.”
meer dan 930 miljoen euro, goed voor
een EBITDA-marge van 22,4%", aldus “In een context van versnellende
Luc Vandenbulcke, CEO van DEME. klimaatverandering en een stijgende
wereldwijde energievraag zien we dat
“Met een versterkte schaalgrootte en meerdere landen in Europa en Azié hun
operationele capaciteit, hebben onze toegang tot betaalbare, betrouwbare en
teams een opmerkelyjke stijging van de onafhankelike energie voor de toekomst
winstgevendheid gerealiseerd. Tussen willen veiligstellen. Als onderdeel van die
2022 en 2025 isonze EBITDA bijna evolutie richten zij zich steeds meer op
verdubbeld en is de omzet gegroeid van hernieuwbare offshore energie als een
2,7 miljard euro tot meer dan 4 miljard euro.  cruciale enabler met een groot potentieel.
Deze sterke prestatie weerspiegelt ons Onze activiteiten in Dredging & Infra
vermogen om onze capaciteit op te schalen  en Environmental blijven eveneens
en ook de discipline in de uitvoering van duurzame groeikansen bieden voor de
onze projecten, terwil we consistent onze komende jaren, gedreven door structurele

trends zoals toenemende maritieme
handel, een groeiende bevolking,
klimaatadaptatie en de toenemende
vraag naar milieutechnische oplossingen.
Als marktleider met een lange en

sterke staat van dienst - gedragen

door een bekwaam en toegewid team,
een veelzijdige vloot, met twee extra
schepen die dit jaar aan de DEME-vloot
worden toegevoegd, sterke financiéle
fundamenten en een gezond orderboek
- z{jn wy uitstekend gepositioneerd

om ook in de toekomst duurzame en
robuuste prestaties neer te zetten, te
beginnenin 2026, een mijlpaaljaar waarin
DEME zijn 150e verjaardag viert.”
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Executive summary

De omzet van de groep voor 2025 bedroeg
4,2 miljard euro tegenover 4,1 miljard

euro een jaar geleden. In het segment
Offshore Energy steeg de omzet met

4% jaar over jaar, dankzy een sterk
orderboek, de hoge vlootbezetting en

een succesvolle projectuitvoering in de
Verenigde Staten, Taiwan en Europa.

Het segment Dredging & Infra handhaafde
zijn omzet op het recordniveau van

2024 op basis van vooruitgang op

een divers projectportfolio met onder
andere onderhouds- en structurele
baggerprojecten wereldwijd en grote
infrastructuurprojectenin Europa.

Het segment Environmental liet een
omzetdaling van 19% noteren ten opzichte
van vorig jaar, terwyl het voortgang
boekte op zijn langetermynprojecten,
voornameliyk in Belgié en Nederland.

Het orderboek bedroeg aan het
einde van het jaar 7,6 miljard euro, als
gevolg van de toevoeging van nieuwe,
vervolg- en onderhoudscontracten

in alle contractingsegmenten en

de integratie van Havfram.

De EBITDA steeg met 22% tot 931

miljoen euro, tegenover 764 miljoen euro
een jaar geleden. De EBITDA-marge

van de groep was goed voor 22,4%, een
verbetering van 380 basispunten ten
opzichte van de 18,6% van vorig jaar.

Ditis vooral het resultaat van een
uitstekende en effectieve prestatie van het
segment Offshore Energy dat een EBITDA-
marge boekte van 31%. Het segment
Dredging & Infra realiseerde een herstel

in de tweede helft van het jaar waarby

de negatieve impact van een maritiem
infrastructuurproject in de eerste helft

van het jaar gecompenseerd werd, en wat
resulteerde in een marge van 15% over het
hele jaar. Environmental rapporteerde een
solide EBITDA-marge van 15%, een stijging
ten opzichte van 13% een jaar geleden.

De EBIT groeide van 354 miljoen euro voor
2024, of 8,6% van de omzet, tot 433 miljoen
euro voor 2025, of 10,4% van de omzet.

De nettowinst van de groep bedroeg
346 miljoen euro, een stijging tegenover
288 miljoen euro vorig jaar en meer

dan een verdubbeling ten opzichte

van de 163 miljoen euro die twee

jaar geleden werd gerapporteerd.

Deinvesteringen bedroegenin

totaal 445 miljoen euro. Voor 2025
omvatten deze investeringsuitgaven
levensduurverlengingen, geactiveerde
onderhouds- en reparatie-investeringen,
evenals de betalingen in verband met

de laatste bouwfase voor ‘Norse Wind’
en ‘Norse Energi’ na de overname

van Havfram. Exclusief deze laatste
bouwgerelateerde betalingen bedroegen
de investeringen 247 miljoen euro.

De vrije kasstroom™ van het jaar kwam
uit op -394 miljoen euro. Exclusief de
overname van Havfram bedroeg de vrije
kasstroom 342 miljoen euro®, vergeleken
met 729 miljoen euro in het voorgaande
jaar, toen ook deels het resultaat van
gunstige werkkapitaal effecten.

De netto financiéle schuld bedroeg -391
miljoen euro, tegenover -418 miljoen euro
aan het einde van het eerste semester
van 2025 en een nettokaspositie van +91
miljoen euro aan het einde van vorig jaar.
De netto financiéle schuld/EBITDA-ratio
bedroeg 0,4 aan het einde van het jaar.

Strategische
ontwikkelingen

De integratie van Havfram, dat in april
2025 werd overgenomen, verloopt
volgens plan. De twee geavanceerde
offshore installatieschepen, Norse
Wind en Norse Energi, werden - zoals
gepland en binnen budget - geleverd
in respectievelyk het vierde kwartaal
van 2025 en het eerste kwartaal van
2026, en zijn gepland om in 2026 met
hun eerste projecten van start gaan®.

DEME heeft ook een nieuw offshore
kabellegschip besteld om de
bestaande vloot van DEME aan te
vullen en de capaciteiten op het

vlak van onderzeese kabelinstallatie
verder uit te breiden. Het schip wordt
verwacht voor oplevering in 2028.

Vooruitzichten

De volgende uitspraken zijn
toekomstgerichte verklaringen.
De werkelijke resultaten kunnen
hier wezenlijk van afwijken.

Voor 2026 en gezien de huidige
projectplanning in het orderboek, de
pipeline van nieuwe opportuniteiten
en de vlootcapaciteit verwacht het
management van DEME een omzet en
een EBITDA-marge in ljn met 2025.

De investeringsuitgaven voor 2026
worden geraamd op ongeveer 450
miljoen euro, inclusief investeringen

in upgrades, reparatie en onderhoud
van de vloot en de resterende betaling
voor de voltooiing van ‘Norse Energi’, en
voor een mogelijke verdere uitbreiding
van de capaciteit om groeikansen op
langere termijn te ondersteunen.

Ook voor de middellange termyn,

en ondanks de huidige geopolitieke
uitdagingen, blijft het management van
DEME ervan overtuigd dat het bedrijf
goed gepositioneerd is om robuuste
prestaties te blijven leveren, ondersteund
door een solide orderboek, een sterke
balanspositie en een aanhoudende vraag.

Dividend

In1jn met DEME's dividendpolitiek,
gericht op een pay-out ratio van 33%

van de nettowinst van de groep, zal de
Raad van Bestuur aan de Algemene
Vergadering een brutodividend voorstellen
van 4,5 euro per aandeel, een stijging

van 18% vergeleken met vorig jaar.

Onder voorbehoud van goedkeuring

door de Algemene Vergadering wordt
voorgesteld om de betalingsdatum van het
dividend vast te stellen op 29 mei 2026.

(" De vrie kasstroom wordt berekend als de som van de kasstroom uit operationele activiteiten en de kasstroom uit investeringsactiviteiten,
verminderd met de kasstroom gerelateerd aan leaseaflossingen die worden gerapporteerd in de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

@ De vrije kasstroom exclusief de overname van Havfram is exclusief de transactiebetaling (538 miljoen euro), die in de eerste helft van 2025 is voldaan,
en twee betalingen in verband met de bouw van beide schepen (samen 198 miljoen euro), die in de tweede helft van 2025 zyn voldaan.

©) Zie aankondigingen: www.deme-group.com/news/deme-signs-agreement-acquire-norwegian-offshore-wind-infrastructure-company-havfram en
www.deme-group.com/news/deme-completes-havfram-acquisition
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Geconsolideerde resultaten
voor het boekjaar 2025

Financiéle cyfers

Orderboek

Vergelyking jaar over jaar

(in miljoen euro en % verandering FY25 FY24 FY23 FY25 tov.FY24
ten opzichte van vorig jaar)

Offshore Energy 4.237,8 4.259,2 3.754,7 -1%
Dredging & Infra 2.9449 3.588,9 34724 -18%
Environmental 407,9 352,0 354,7 +16%
Totaal orderboek " 7.590,6 8.200,1 7.581,8 -7%

Het orderboek op groepsniveau bleef

met 7,6 miljard euro solide in vergelijking
met 7,5 miljard euro halverwege het

jaar en 8,2 miljard euro eind 2024, wat

een recordniveau was. Offshore Energy
rapporteerde een orderboek van ruim 4,2
miljard euro en Dredging & Infra van bijna 3

Geografische opsplitsing

miljard euro. Environmental liet een stijging
optekenen tot boven de 400 miljoen euro.
Exclusief het orderboek van Havfram,
geschat op 530 miljoen euro ®, omvatte

het bestellingsniveau over het hele jaar
nieuwe en vervolgcontractenin alle
contractingsegmenten. Belangrijke

toevoegingen in 2025 waren het
Nordseecluster B-project (Duitsland),
Formosa 4 (Taiwan), BC Offshore Wind
(Polen), een contract voor snijkopzuigwerken
in Afrika, maritieme werken in Italié

en Spanje en vervolgopdrachten

voor onderhoudsbaggerwerken.

(in % van het totaal en % verandering FY25 FY24 FY23 FY25 rov.FY24
ten opzichte van vorig jaar) (innominale waarde)
Europa 78% 1% 58% +3%
Afrika 4% 4% 5% -5%
Amerika 1% 12% 18% -51%
Azig® 10% 10% 12% -8%
Midden-Oosten 1% 3% 7% -67%

Europa bleef de toonaangevende markt
voor DEME, met een groei van 3% jaar over
jaar en goed voor 78% van het orderboek
van de groep. Alle andere regio's tekenden

Afloop van orderboek

De tabel vertegenwoordigt toekomstige waarden;

eendaling op ten opzichte van 2024. De
blootstelling aan de Amerikaanse markt
daalde van 12% naar 7% aan het einde

van het jaar, wat ook de resultante is van

effectieve uitvoering op de lopende offshore
projecten langs de Amerikaanse Oostkust.

werkelijke resultaten kunnen hier wezenlijk Jaar N+1 Jaar N+2 Na jaar N+2 Totaal
van afwijken. (in miljoen euro)

Orderboek 2022 2.307,5 16124 2.270,1 6.190,0
Orderboek 2023 3.692,4 2.650,2 1.239,2 7.581,8
Orderboek 2024 3.639,2 2.290,1 2.270,8 8.200,1
Orderboek 2025 3.584,1 1.986,0 2.020,5 7.590,6

De afloop van het orderboek biedt een goed zicht

op de middellange termijn en ondersteunt onze
vooruitzichten in combinatie met de pipeline van

a

projecten en de capaciteit van de vloot. De huidige
afloop van het orderboek omvat aanzienlijke
bijdragen voor 2026 en de daaropvolgende

jaren, waarb{j de volumes voor 2026 in [jn

liggen met vorig jaar en de volumes voor 2027

en later meer dan 4 miljard euro bedragen.

Het orderboek verwijst naar de contractwaarde van opdrachten verworven aan het einde van de respectievelijke rapporteringsperiode, die nog niet als

omzet werden geboekt omdat ze nog niet zijn uitgevoerd. Dit bedrag is inclusief het aandeel van DEME in het orderboek van joint ventures, maar exclusief
dat van geassocieerde deelnemingen. Contracten worden pas in het orderboek opgenomen wanneer het contract met de klant is ondertekend.

@ De eerste raming van het orderboek van Havfram bij de aankondiging van de overname bedroeg ongeveer 600 miljoen euro.
Na integratie en aanpassing in overeenstemming met DEME’s normen op het vlak van orderboek bedroeg dat orderboek 530 miljoen euro op 30 juni 2025.

® De regio Azié omvat zowel Azié als Oceanié.
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Omzet

Vergelyking jaar over jaar ™"

(in miljoen euro en % verandering FY25 FYyz24 FY23 FY25 tov.FY24
ten opzichte van vorig jaar)

Offshore Energy 2.133,5 2.055,0 1.501,5 +4%
Dredging & Infra 1.952,3 1.962,6 1.604,6 -1%
Environmental 271,8 336,8 304,3 -19%
Concessions 3,7 78 50 -52%
Totale omzet segmenten 4.361,3 4.362,2 34154 0%
Reconciliatie -206,6 -261,0 -130,0

Totale omzet volgens de financiéle jaarrekening 4.154,7 4.101,2 3.285,4 +1%

De omzet van de groep bedroeg voor
het tweede jaar op rij meer dan 4 miljard
euro. De groei van 1% was voornamelijk
te danken aan Offshore Energy (+4%),
dat de meer gematigde omzetniveausin

Geografische opsplitsing

de andere segmenten compenseerde.
Dredging & Infra realiseerde grotendeels
een stabiele omzet voor het jaar, dankzy

een sterker tweede halfjaar na een

tragere start van het jaar. De omzet van

Environmental was lager jaar over jaar, met
eendaling van 19% in 2025, voornamelijk
als gevolg van projectfasering.

(in % van het totaal en % verandering FY25 FY24 FY23 FY25 rovFY24
ten opzichte van vorig jaar) (in nominale waarde)
Europa 54% 60% 63% -8%
Afrika 9% 8% 8% +15%
Amerika 20% 18% 18% +10%
Azié 14% 9% 8% +54%
Midden-Oosten 3% 5% 3% -38%

Europa bleef de belangrijkste regio voor
DEME, en was goed voor meer dan de

helft van DEME's omzet. Amerika liet een
aanzienlyke groei zien dankzy de effectieve
uitvoering op de lopende offshore
projecten, en bleef de op één na grootste
omzetmarkt van het bedrijfin 2025.

Ook Azié liet een robuuste groei
noteren jaar over jaar, ondersteund

door offshore projecten in Taiwan en
baggerwerken in de hele regio. Afrika

en het Midden-Oosten droegen elk

voor een enkelcijferig percentage by

aan de totale omzet van de groep.

() De reconciliatie tussen de omzet per segment en de omzet in de jaarrekening betreft de omzet van joint ventures. Zij worden geconsolideerd volgens
de proportionele consolidatiemethode in de segmentrapportering, maar volgens de vermogensmutatiemethode in de jaarrekening.
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Winstgevendheid

Vergelyking jaar over jaar
(in miljoen euro en % verandering FY25 FY24 FY23 FY25 tov.FY24

ten opzichte van vorig jaar)

EBITDA 930,5 764,2 596,5 +22%
EBITDA-marge 22,4% 18,6% 18,2%

Afschrijvingen en waardeverminderingen -497,7 -410,6 -355,2 +21%
EBIT 432,8 3536 2413 +22%
EBIT-marge 10,4% 86% 7,3%

Financieel resultaat -21,5 -8,7 -23,0

Actuele belastingen en uitgestelde belastingen -99,5 -89,5 -49,6

Nettorezsultaat vanjomfc venturesen 405 404 32 0%
_geassocieerde deelnemingen

Toerekenbaar aan minderheidsbelangen -6,0 -1,5 -8,8

Nettowinst aandeel van de groep 346,3 288,2 162,8 +20%
Nettowinstmarge 8,3% 7,0% 50%

Winst per aandeel (gewoon en verwaterd) (in euro) 13,72 11,40 6,43 +20%

EBITDA-opsplitsing
per segment en

vergelyking jaar over jaar FY25 FY24 FY23 FY25 tov.FY24

(in miljoen euro en % verandering
ten opzichte van vorig jaar)

Offshore Energy 655,1 431,8 2314 +52%
Dredging & Infra 3024 358,3 298,3 -16%
Environmental 39,8 43,6 51,1 -9%
Concessions -15,3 -13,0 -13,4 +17%
Totaal EBITDA segmenten 982,0 820,7 567,4 +20%
Reconciliatie -51,5 -56,5 29,1
Totaal EBITDA volgens de financiéle jaarrekening 930,5 764,2 596,5 +22%
DEME realiseerde een EBITDA van 931 Over het geheel genomen hebben deze bedroeg de EBIT 433 miljoen euro of
miljoen euro of 22,4% van de omzet, een drie eenmalige posten elkaar grotendeels 10,4% van de omzet, tegenover 354
stiyging met 22% ten opzichte van 764 gecompenseerd en waren ze niet materieel miljoen euro of 8,6% van de omzet
miljoen euro of 18,6% van de omzet in voor de resultaten over het hele jaar. vorig jaar, een stjging met 22%.
2024. Deze prestatie werd gedreven
door Offshore Energy, dat een sterke De afschrijvingen en De nettowinst voor 2025 bedroeg 346
verbetering van 52% en een EBITDA- waardeverminderingen waren goed voor miljoen euro, een stijging met 20%
marge van 31% (tegenover 21% vorig 498 miljoen euro, een stijging tegenover ten opzichte van de 288 miljoen euro

jaar) liet noteren. Dat compenseerde
ruimschoots de meer gematigde
jaarprestatie van de segmenten

Dredging & Infra en Environmental.

De eerste helft omvatte enkele eenmalige
posten, zoals een schikking na annulatie,
winst op de verkoop van Sea Challenger
en de negatieve resultaten van een
maritiem infrastructuurproject in Belgié.

411 miljoen euro een jaar geleden. De
styging is onder meer het gevolg van
het versnelde afschrijvingsschema
voor technisch materieel van Offshore
Energy na een herziening van de
levensduur, specifieke projectactiva en
de afschrijving van Norse Wind sinds
het vierde kwartaal van vorig jaar.
Dankzy de sterke EBITDA-prestaties

vorig jaar, onder impuls van de stijging
in winstgevendheid en gedeeltelijk
gecompenseerd door minder gunstige
netto financiéle resultaten.

De winst per aandeel (gewoon en
verwaterd) bedroeg 13,72 euro, in
vergeliyjking met 11,40 euroin 2024.

" De winst per aandeel (EPS) wordt berekend als de nettowinst gedeeld door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande aandelen, exclusief ingekochte eigen aandelen.
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Netto financiéle schuld en balans

(in miljoen euro) FY25 FY24 FY23
Operationeel werkkapitaal " -742,2 -812,5 -471,3
Investeringen @ 445,0 286,4 3989
Netto financiéle geldmiddelen (schuld) © -391,3 91,1 -512,2
Ratio netto financiéle schuld/EBITDA 0,42 -0,12 0,86
Totaal van geldmiddelen 846,0 853,4 389,1
Vrije kasstroom ) -394,3 728,5 61,6

Eind 2025 bedroegen de investeringen
in 'immateriéle vaste activa' en
‘materiéle vaste activa’ 445 miljoen
euro, tegenover 286 miljoen euro

een jaar geleden. Deze investeringen
bestonden voornamelijk uit recurrente
investeringen, levensduurverlengingen en
geactiveerde onderhoudsinvesteringen,
alsook een deel van de betalingen in
verband met de verdere bouw van
Norse Wind en Norse Energi, die na de
overnametransactie werden betaald.

Het operationele werkkapitaal bedroeg
-742 miljoen euro, tegenover -817
miljoen euro halverwege het jaaren-813
miljoen euro per 31 december 2024.

De vrije kasstroom bedroeg -394 miljoen
euro, inclusief de overname van Havfram,
tegenover -414 miljoen euro aan het einde
van de eerste helft en 729 miljoen euro
aan het einde van vorig jaar. Exclusief de
overname van Havfram bedroeg de vrije

kasstroom voor het jaar 342 miljoen euro ©.

De netto financiéle schuld bedroeg -391
miljoen euro, tegenover -418 miljoen euro
aan het einde van het eerste semester
van 2025 en een nettokaspositie 91
miljoen euro aan het einde van vorig

jaar. Bygevolg bedraagt de ratio netto
financiéle schuld/EBITDA 0,4 tegenover
0,5 halverwege het jaaren-0,1 aan

het einde van vorig jaar (kaspositief).

Dat resultaatillustreert de sterke
uitvoeringsdiscipline van DEME en het
vermogen om grootschalige transacties te
absorberen, snel schulden af te bouwen en
een sterke financiéle positie te behouden.

Het totaal van geldmiddelen bleef stabiel
jaar over jaar met 846 miljoen euro,
tegenover 853 miljoen euro vorig jaar.

(" Operationeel werkkapitaal (OWC) (+ is vordering, - is verplichtingen) is het netto werkkapitaal (vlottende activa minus kortlopende verplichtingen), exclusief
rentedragende schulden, liquide middelen en financiéle derivaten gerelateerd aan renteswaps. Het omvat daarnaast andere niet-kortlopende activa en verplichtingen
(indien van toepassing), evenals niet-kortlopende financiéle derivaten (activa en verplichtingen), met uitzondering van die gerelateerd aan renteswaps.

@ Investeringen is het bedrag dat betaald is voor de verwerving van ‘immateriéle vaste activa’ en ‘materiéle vaste
activa'. Deze investeringen zin exclusief investeringen in ‘financiéle vaste activa’

) Netto financiéle geldmiddelen (schuld) (+ is geldmiddelen, - is schuld) is de som van kortlopende en langlopende rentedragende
schulden (met inbegrip van leaseverplichtingen), verminderd met geldmiddelen en kasequivalenten.

@ De vrie kasstroom wordt berekend als de som van de kasstroom uit bedrijfsactiviteiten en de kasstroom uit investeringsactiviteiten,

verminderd met de terugbetaling van leaseverplichtingen die opgenomen zyn in de kasstroom uit financiéle activiteiten.

© De vrije kasstroom exclusief de overname van Havfram weerspiegelt een aanpassing voor de bouwgerelateerde betalingen voor Norse Wind

en Norse Energiin 2025 (in totaal 198 miljoen euro), bovenop de aan de verkopers betaalde vergoeding (538 miljoen euro).
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Buiten de vertrouwde
kusten

Alin het begin van de 20e eeuw
ondernamen de oprichters projecten

in Latiyjns-Amerika, ver buiten de
vertrouwde kusten. Dat vergde

moed, doorzettingsvermogen en een
pioniersgeest. Die vroege ‘We dare’-
mentaliteit bepaalt nog steeds hoe we
vandaag te werk gaan en wereldwiyd
impact maken, gesteund door collega’s
van meer dan 80 nationaliteiten.



N
A
J
in)
0
No)
[t
o]
0
I

—
0
-
q
14
-
/)




RELEVANTE DRUFVEREN
IN DE MARKT

By het opvolgen en ontwikkelen van de bedriyfsstrategie van DEME
houden we de wereldwijde megatrends en de impact ervan op onze
activiteiten scherp in het oog. We hebben besloten om onze inspanningen
terichten op vier wereldwiyde uitdagingen waar we met onze innovatieve
en uitgebreide oplossingen de grootste impact op kunnen hebben.

1. Wereldwyde
klimaatverandering

Als gevolg van de wereldwiyde klimaatverandering
ontstaan er een aantal vuitdagingen, zoals de
noodzaak om emissies te beperken, stjgende
zeespiegels en de schaarste aan mineralen

die nodig zyn voor de energietransitie.

Emissies verminderen Stygende zeespiegels

en klimaatverandering en extreme

aanpakken weersomstandigheden

De groei van de wereldbevolking, de Een groot deel van de wereldbevolking
verstedeliking, de toenemende welvaart woont langs de kust en de opwarming
en de energietransitie leiden tot een van de aarde leidt tot een stijging
ongekende vraag naar elektrificatie. van de zeespiegel en meer extreme
Bovendien neemt door de transitie weersomstandigheden. De vraag naar
naar schone energie de vraag naar kustbeschermingswerken neemt dan
offshore windenergie toe en wordt het ook toe en er is een groeiend gevoel van
belang van toekomstige brandstoffen urgentie. In deze context, gezien de
zoals groene waterstof benadrukt. markt in toenemende mate focust op

het verkennen van natuurgebaseerde
oplossingen, ligt de nadruk steeds meer
op het herbekijken van conventionele,
niet-duurzame methodes voor het
beheren van kustlijnen en rivierdijken

om op die manier circulaire, op de natuur
gebaseerde benaderingen te ontwikkelen.
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2.

Groeiende
bevolking en
verstedelyjking

Groeiende bevolking
en verstedelyjking
en de noodzaak van
kustbescherming
en landwinning

Volgens de VN zal de wereldbevolking
tegen 2050 naar verwachting stijgen
tot meer dan 9 miljard. Momenteel
woont ongeveer 40% van de
bevolking binnen een straal van 100
kilometer van de kust, en 10% woont
in kustgebieden die minder dan 10
meter boven de zeespiegel liggen.
Hierdoor zin z{j zeer kwetsbaar

voor de stijging van de zeespiegel

en andere weersomstandigheden
zoals stormvloeden. Dit betekent dat
oplossingen voor bescherming tegen
overstromingen van vitaal belang zijn
enin de toekomst nog belangrijker
zullen worden. Bovendien maakt

de toenemende verstedelijking
investeringen in landwinning en
nieuwe infrastructuur noodzakelyk.

3.
Milieu-
uitdagingen

Aanpakken van
vervuilde gronden
en de noodzaak om
land te beschermen
en te winnen

Vandaag is het nog belangrijker

om waardevolle grondreserves te
waarderen en, naarmate de bevolking
blyjft groeien, zal de vraag naar
nieuwe woon- of industriegebieden
alleen maar toenemen. Daarom is
het van cruciaal belang om vervuilde
brownfields te kunnen saneren en ze
een waardevolle nieuwe bestemming
te geven. Met het streven naar een
duurzame en circulaire economie is
het essentieel om zoveel mogeliyk
van het uitgegraven materiaal te
reinigen en te hergebruiken.

4.
Toenemende
maritieme
activiteiten

Globalisering en

de groei van de
wereldhandel en de
gevolgen daarvan
voor maritieme
infrastructuur

In de afgelopen decennia heeft

de globalisering geleid tot een
aanzienljke toename van de
internationale handel tussen landen
over de hele wereld. Dit zorgt er

op zyn beurt voor dat bestaande
toeleveringsketens en handelsroutes
zich ontwikkelen, en dat er nieuwe
ontstaan naarmate geopolitieke

en macro-economische krachten

de huidige handelspatronen doen
verschuiven. Die trend vereist
nieuwe havens of de uitbreidin