
VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER

TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: .... DEME GROUP

Rechtsvorm : .......N e e n lgze.Yzll llp 9l99h.ep

Adres: .......S sh.er.d.e.dji k......

postnummer: ....2Q.7.A................ Gemeente: .........-B-e.verp!l..Krttlhp.Kp:Zwjjndrpph!.

Land: ........89/si9..............

lnternetadresl

E-mailadresl

Ondernemingsnummer 0787.829.347

DATUM 22t 07 t 2025 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

x

Deze neerlegging betreft :

de JMRREKENING in goedgekeurd door de algemene vergadering van 20t 05t2026

31 I 12 t2025

31 | 12 t2024

EURO

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van

het vorig boekjaar van de jaarrekening van

01t0112025

01t01t2024

tot

tot

De bedragen van het vorige boekja ar ztln MffidKt2 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ......3.(............. Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

6.17, 6.18.2, 6.20, 8, 9, 1 1, 12, 13, 14, 15

2,4)-in*d,

1 Facultatievevermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Luc Bertrand
Bestuurder

Handtekening
(naam en hoedanigheid)
Luc Vandenbulcke
Bestuurder

x

ocR9002



2.1VOLNr 0787.829.347

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORREGTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

PAS DE MOTS BV
Nr.: 0863.412.143
Schetdedijk 30, 2070 Beveren-Kruibeke-Zwiindrecht, Belgi5

Vertegenwoordigd door:

LEEN GEIRNAERDT
(O n afh a n kelij k be stu u rder)
Schetded ijk 30, 2070 Beveren-Kruibeke-Zwii ndrecht' Belgid

LUC BERTRAND
(C/O Ackermans & van Haaren NV)
Begijnenvest 113, 2000 Antwerpen, Belgid

PIET DEJONGHE
(C/O Ackermans & van Haaren NV)
Begijnenvest 113, 2000 Antwerpen, Belgi5

LUC VANDENBULCKE
(c/o DEME NV)
Scheldedijk 30, 2070 Beveren-Kruibeke-Zwiindrecht, Belgi1

JOHN-ERIC BERTRAND
(C/O Ackermans & van Haaren NV)
Begijnenvest 113, 2000 Antwerpen, Belgi6

KOENJANSSEN
(C/O Ackermans & van Haaren NV)
Begijnenvest 113, 2000 Antwerpen, Belgi5

TOM BAMELIS
(C/O Ackermans & van Haaren NV)
Begijnenvest 113, 2000 Antwerpen, Belgi6

CHRISTIAN LABEYRIE
(C/O VINCI Construction SAS)
Cours Ferdinand-de-Lesseps 5, 92851 RueiFMalmaison Cedex, Frankriik

MRENA CANCILLERI
( O n af h a n ke I ij ke bestu u rde r)
Schetdedijk 30, 2070 Beveren-Kruibeke-Zwiindrecht, Belgi1

MARIEKE SCHON/NGH
(O n af h a n ke lij k bestu u rd e r)
Schetdedijk 30, 2070 Beveren-Kruibeke-Zwiindrecht, Belgid

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Voorzitter van de Raad van Bestuur
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
29/06/2022 - 20/05/2026

Bestuurder
1 7/05/2023 - 1 9/05/2027

Bestuurder
1 5/05/2024 - 1 7/05/2028

Bestuurder
1 5/05/2024 - 1 7/05/2028

Commissarls
21 /05/2025 - 1 7/05/2028

GAELLE HOTELLIER
(O n af h a n kelij k be stu u rder)
Scheldedijk 30, 2070 Beveren-Kruibeke-Zwiindrecht, Belgi1

EY Bedrijfsrevisoren BV (800160)
Nr.: 0446.334.711
Kouterveldstraat 78 001 , 1831 Diegem, Belgil
Lidmaatschapsnr. : 8001 60
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2.1Nr 0787.829.347

LTJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAI$TOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voomamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap
Veftegenwoordigd door:

Wim Van Gasse
(Bedrijf sreviso)
Kouterveldstraat 78 001 , 1831 Diegem, Belgif
Lidm aatschapsnr. : 402276
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2.2Nr 0787.829.347

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 201 9 betreffende de beroepen van accountant en

belastingadviseur.

De jaarrekening rr;nl / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet

de commissaris is.

ln bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of

bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn lnstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**,

B. Het opstellen van de jaanekening**,

C. Het verifi€ren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

lndien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hiema worden

vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bii het

lnstituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (lBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
Lidmaatschaps-

nummer

Aard van de
opdracht

(A. B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
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VOL 3.1Nr 0787.829.347

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

Oprichtingskosten .............

VASTE ACTIVA

lmmateri6le vaste activa ...

Materidle vaste activa
Terreinen en gebouwen

lnstallaties, machines en uitrusting .........

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materidle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .

Financi6le vaste activa
Verbonden ono",.n"'ini"n :::....::::::::' :.:::.. :':"............

Dee|nemin9en ...................

Vorderingen
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

Vorderingen .........

Andere financidle vaste activa

Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

JAARREKENING

Toel.

6.1

6.2

6.3

.....9.416.5.1

...... 6.15

6.15

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

2'U28

21

22127

22

23

24

25

26

27

28

2801'l

280

281

28213

282

283

2Ut8
2U
28518

1.100.200.000,00

1.100.200.000,00
1.100.000.000,00

1.100.000.000,00

200.000,00

200.000,00

1.100.000.000,00

1 .100.000.000,00
1.100.000.000,00

1.100.000.000,00
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VOL-ka 3.1Nr 0787.829.347

Toel

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan 66n iaar ...

Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .....

Vooruitbetalingen ..............

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste 66n jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen .....

TOTAAL VAN DE ACTIVA ....

p.5.1

6.6

Codes Boekjaar Vorig boekiaar

101.978.009,97

95.291.636,03

944,30

95.290.691,73

6.201.000,00
6.201.000,00

11.248,01

474.125,93

29t58

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

4014',!

40

41

50/53

50

51/53

54158

49011

128.388.250,12

116.110.969,74

1 16.1 10.969,74

11.883.000,00
11.883.000,00

1.801,47

392.478,91

1.201.978.009,9720t58 1.228.588.250,12
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3.2VOLNr 0787.829.347

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

lnbreng
Kapitaal

Geplaatst kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal a

Buiten kapitaal ......................
Uitgiftepremies .................

Andere

Henrvaarderin gsmeerwaarden ..

Reselves
Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve

Statutair onbeschikbare reseryes

lnkoop eigen aandelen ..,

Financi6le steunverlening

Overige
Belastingvrije reserves .......,

Beschikbare reseryes .......,.,

Overgedragen winst (verlies) ........

Kapitaalsubsidies ............

Voorschot aan
netto-actief 5 

..

de vennoten op de verdeling van het

VoORzIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten ...........

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ....

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken .....

Milieuverplichtingen ..........

Overige risico's en kosten

Toel.

6.7.1

6.8

Uitgestelde belastingen

@tgeplaatste kapitaal

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10115

101't1

10

100

101

11

110011(

1100/1t

12

13

130t1

130

131 1

1312

1313

1319

132

133

14

15

19

16

160/5

160

161

162

163

1Ml5

't68

1.111.222.068,80

509.183.113,88

33.193.861,28
s3.193.861,28

475.989.252,60
475.989.252,60

487.399.671,50

17.822.991,48
15.202.386,13

3.319.386,13

11.883.000,00

1.716.219,94
904.385,41

96.816.291,94

1.104.032.605,05

509.183.113,88

33.193.861,28
33.193.861,28

475.989.252,60
475.989.252,60

487.399.671,50

12.140.991,48

9.520.386,13
3.319.386,13

6.201.000,00

1.716.219,94

904.385,41

95.308.828,19

3.141,31

3.141,31
3.141,31
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VOL-ka 3.2Nr 0787.829.347

ScHuuoeru

Schulden op meer dan 66n jaar ..

Financi6le schulden
Achtergestelde leningen .......
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden .......'

Kredietinstellingen
Overige leningen ....

Handelsschulden .........,....

Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen .....

Overige schulden

Schulden op ten hoogste 66n jaar ......
Schulden op meer dan 66n jaar die binnen het jaar vervallen

Financidle schulden ...

Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels ......

Vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en

sociale lasten .....

Belastingen ...

Bezoldigingen en sociale lasten ..........""

Overige schulden ..........

Overlopende rekeningen ........

TOTAAL VAN DE PASSIVA ....

Toel

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17 t49

17

170t4

170

't71

172

173

't74

175

1750

1751

176

17819

42148

42

43

43018

439

44

440t4

441

46

45

45013

45419

47148

49213

117.366.181,32

1 17.366.181 ,32

3.741.017,49
3.741.017,49

85.851,83
85.851,83

113.539.312,00

97.942.263,61

97.942.263,61

1.873.163,0i4

1.873.163,04

41.351,98
41.351,98

96.027.748,59

10t49 1.228.588.250,12 1.201.978.009,97
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VO 4Nr 0787.829.347

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellingen in uitvoering: toename (afname) . "'..........(+)/(-)
Geproduceerde vaste activa ....,......

Andere bedrijfsopbrengsten ..........

N iet-recurrente bedrijfsopbren gsten

..6.10

.. 6.12

Toel

6.10

6.12

Bedrijfskosten .......

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename) ..........'.(*)/(-)

Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen '...'..'.....'(+)/(-) 6 10

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateridle en materidle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in

uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ................ ....................(+y(-) 6.10

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........................'.....'.(+y(-) 6.10

Andere bedrijfskosten 6.10

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente bedrijfskosten ..........................'..... ... ".........

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ............... ..(+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

701764

70

71

72

74

76A

60/66A

60

600/8

609

61

62

630

63114

635/8

640/8

649

664

9901

11.744.401,57
11.638.453,56

105.948,01

11.445.048,92

4.011.148,90
7.425.162,85

-3.141,31

11.878,48

299.352,65

7.373.544,15

7.283.506,86

90.037,29

6.698.078,48

1.780.005,73

4.907.674,59

3.141,31

7.256,85

675.465,67
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VOL-ka 40787.829.347Nr

Financi6le opbrengsten
Recurrente financidle opbrengsten ......'...

Opbrengsten uit financidle vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa .......'......

Andere financi6le opbrengsten

Niet-recurrente financi6le opbrengsten'.'....'.

Financi6le kosten
Recurrente financi6le kosten

Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan

voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... "'..(+)/(-)
Andere financi6le kosten ..........

Niet-recurrente financi6le kosten ..........

Winst (Verlies) van het boekjaar v66r belasting

Onftrekking aan de uitgestelde belastingen .....

Overboeking naar de uitgestelde belastingen '.

Belastingen op het resultaat

...(+)/(-)

Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van

voozieningen voor belastingen .........

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ (*)/C)

Onftrekking aan de belastingvrije reseryes ..'...

Overboeking naar de belastingvrije reseryes ...

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .....(+)/(,

..6.11

.. 6.12

Toel.

6.1 1

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

751768

75

750

751

752t9

768

65/668

65

650

651

65219

668

9903

780

680

67177

67013

77

9904

789

689

9905

120.271.495,01

120.271.495,01

119.000.000,00
1 "128.1 24,01

143.371,00

-301.772,57
-301.772,57

8.437,36

-336.263,00

26.053,07

120.872.620,23

183.403,08
183.403,08

120.689.217,15

120.689.217,15

102.395.184,16
102.395.184,16

101.500.000,00

895.184,16

1.039.196,73
1.039.196,73

22.734,97

1.010.013,44

6.448,32

102.031.453,10

361.351,98
361.351,98

101.670.101,12

101.670.101,12
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VOL-ka 5Nr 0787.829.347

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ...........

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onftrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen ......

aan de inbreng

aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies) . .. ' ...

Tussenkomst van de vennoten in het verlies ..

Uit te keren winst ...........
Vergoeding van de inbreng .....

Bestuurders of zaakvoerders ..

Werknemers

Andere rechthebbenden .........

.................(*)iC)

.................(+)/C)

.................(+)/(-)

.........(+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906

(ee05)

14P

791t2

791

792

691t2

691

6920

6921

(14)

754

69417

694

695

696

697

215.998.045,34

120.689.217,15

95.308.828,19

5.682.000,00

5.682.000,00

96.816.291,94

113.499.753,40

113.499.753,40

196.508.642,35

101.670.101,12

94.838.541,23

5.190.986,56

5.190.986,56

95.308.828,19

96.008.827,60

96.008.827,60
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6.4.1VONr 0787.829.347

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ..................,

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ..............(+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekiaar

Mutaties tiidens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden ..............'..'.......... :'..,

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere .(+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekiaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen ..................

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ......... "........

Overgeboekt van een post naar een andere .....'....'...'...(*)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar ..'.....'............(*)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VengoHoer oNDERNEMINGEN -voRDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen

Terugbetalingen ................

Geboekte waardeverminderingen ".....

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschil len

Overige mutaties

(*)i(-)

(*)/(-)

NETToBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GecuuuleeRDE wAARDEVERMINDERINGEN oP voRDERINGEN PER EINDE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1.100.000.000,008391 P

8361

8371

8381

8391

8451 P

8411

8421

u31
8441

8451

8521P

8r'.71

M81

M91

8501

851 1

8521

8551 P

8541

8551

(280)

281P

8581

8591

8601

861 1

8621

8631

(281)

8651

xxxxxxxxxxxxxxx

1.100.000.000,00

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

1 .100.000.000,00

xxxxxxxxxxxxxxx

BOEKJAAR
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VOL 6.4.30787.829.347Nr

ANDERE ONDERNEMINGEN . DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...""'

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen .......................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ..'......

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen ...............-..

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ....'..'........'

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .......

NETToBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

AHoene oNDERNEMINGEN - voRDERINGEN

NETToBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen ...................'...

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wissel koersversch i I len

Overige mutaties

NETToBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ''

...(+)/(-)

,.(*)iG)

..........(+)/(-)

..........(*)/(-)

GecumuleenDE wAARDEVERMINDERINGEN oP voRDERINGEN PER EINDE

BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8393P

8363

8373

8383

8393

8453P

8413

8423

8433

u43

8453

8523P

8473

8483

8493

8503

85't 3

8523

8553P

8543

8553

(284)

285/8P

8583

8593

8603

861 3

8623

8633

(285/8)

8653

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

200.000,00

200.000,00
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VOL-kap 6.5.10787.829.347Nr

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondememingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282

van de activa), alsmede de ander6 ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in.de posten

2g4 ensl/b3 van de activa) ten belope van ten-minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

NMM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Belgisch recht betrefl,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappeliike rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks dochters
Jaarrekening

per
Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal Yo
o/o

(+) of c)
(in eenheden)

DREDG I NG ENVI RONMENTAL
AND MARINE ENG/NEER/NG
(D.E.M.E.)
0400.473.705
Naamloze vennootschap
Scheldedijk 30, 2070
Bev e re n - K ru i b e ke -Zwii n d re cht,
Belgi6

x
4.538.10

0 100

/1A2024 363.594.928,82
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6.7.1VOL0787.829.347Nr

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STenT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar "'...

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ....'.

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen
gewone aandelen zonder nominale waarde

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kaPitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag ..................

Aantal aandelen ...............

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen ............

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen ..'

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen '.'.......

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

11.883.000,00

85.000

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

100P

(1 00)

xxxxxxxxxxxxxxx

33.193.861,28

33.193.861,28

Codes Bedragen Aantal aandelen

8702

8703

33.193.861,28

xxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxx

25.314.482

25.314.482

Codes
Niet-opgevraagd

bedrag

Opgevraagd,
niet-gestort bedrag

(101)

8712 xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx
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6.7.1Nr 0787.829.347

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

Aantal aandelen ................

Daaraan verbonden stemrecht

U itsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

Boekjaar

Codes Boekjaar

8761

8762

877 1

8781
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VOL-ka 6.7.2Nr 0787.829.347

AANDEELHOUDERSSTRUCTUURVAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7.:225van het Wetboek van

vennootschappen en u"r*iging""n, 
"rtit "t 

t+, 4d" lid van de wet van 2 iei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijlibe-sluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aantal stemrechten

%Verbonden
aan effecten

Niet
verbonden

aan effecten

Aard

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het

een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER' zo het
een ondememing naar Belgisch recht betreft

62,12

12,11

25,59

Aandelen
zonder

nominale
waarde

Aandelen
zonder

nominale
waarde

Aandelen
zonder

nominale
waarde

Ackermans & van Haaren NV
0404.616.494
Begijnenvest 113, 2000 Antwerpen, Belgil

Vinci Construcfion SAS
0669.906.843
Cours Ferdinand-de-Lessep s 5, 92851 Rueil-Malmaison Cedex,
Frankrijk

Publiek Euro next Brusse/s
., , Belgie
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6.10Nr 0787.829.347

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRUFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende

bedragen

BEDRUFSKoSTEN

Werknemers waaryoor de vennootschap een DIMONA'verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren "'..........

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ......"..

Werkgeverspremies voor bovenwettel ijke verzekeringen

Andere personeelskosten .........(*)/(-)

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740

9086

9087

9088

620

621

622

623

624

4

4,0

7.610

6.953.725,31

449.285,01

22.152,53

4

3,5

6.697

4.517 .241 ,1 5

376.517,44
13.916,00
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6.10VOLNr 0787.829.347

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ............

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt

Teruggenomen

Op handelsvorderingen

Geboekt

Terug9enomen ...................

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen .........

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..... ".......'....
Kosten voor de vennootschap

.(+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

635

91 10

9111

9112

91 13

91 15

91 16

g0
641t8

9096

9097

9098

617

-3.141,31

-3.141,31

11.878,48

3.141,31

3.141,31

7.256,85
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VOL- 6.11Nr 0787.829.347

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financi6le oPbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de

resultatenrekening

Kapitaalsubsidies ..

lnterestsubsidies ...

Uitsplitsing van de overige financidle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Andere

REcURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen ..................

Andere financi6le kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen .........

Uitsplitsing van de overige financi6le kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta

Andere

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9125

9126

754

6501

6502

651 0

651 1

653

6560

6561

654

655

336.263,00

1.010.013,44
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BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen

Geraamde belastingsupplementen

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waaryoor een vooziening werd gevormd .'.'......

Belangrijkste oozaken van de verschillen tussen de winst v66r belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

lnvloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten

Andere actieve latenties

Passieve latenties

Uitsplitsing van de passieve latenties

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE

VAN DERDEN

ln rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar)

Door de vennootschap

lngehouden bedragen ten laste van derden bij wiize van
Bedrijfsvoorheffing .............

Roerende voorheffing

Boekjaar

Codes Boekjaar

9141

9142

9144

Codes Boekjaar

91 34

91 35

9136

9137

9138

91 39

9140

178.392,55

140.000,00

38.392,55

5.010,53

5.010,53

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9145

9146

9147

9148

518.833,07

909,72

3.710.076,16

6.810.368,93

2.385.561,13

3.881.024,80
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6.140787.829.347Nr

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Doon oe VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ""'

Waarvan
Door de vennootschap gedndosseerde handelseffecten in omloop '..........""""
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten " " " " " " " "
Maximumbedrag ten belope w'aarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn

gewaarborgd

ZAKELUKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of 
.

onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa .........'.

Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber

krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .'....".

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waaryoor

de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa ...'.......

Maximumbedrag waaryoor de schuld is gewaarborgd ........'....'.....

Gestelde of onherroepefu.1k beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa ..'.".....

Maximumbedrag waaryoor de schuld is gewaarborgd ."'.."........'..

Voorrecht van de verkoPer

Boekwaarde van het verkochte goed .'.....'....

Bedrag van de niet-betaalde prijs .'.............."

Codes Boekjaar

9149

91 50

9151

91 53

9161 1

91621

91631

91711

91721

9181 1

91821

9191 1

91921

92011

s2021
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6.14VOL.Nr 0787.829.347

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onher-roepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de inschrijving .......

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber

krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waaryoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waaryoor

de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ......'..""""

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa ........."

Maximumbedrag waaryoor de schuld is gewaarborgd ........".'

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa ...........

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs ....

GOCOENCW EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO

VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE AGTIVA

BELANGRUKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMUNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes Boekjaar

91612

91622

91632

91712

91722

9't812

91822

91912

91922

92012

92022

Codes Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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6.14Nr 0787.829.347

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT OE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

PENSIoENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Er bestaat een aanvullend pensioenstelset ten voordele van de personeelsleden door een polis

van groepsverzekering bii een verzekeringsmaatschappi gedekt'

De onderneming heeft pensioenplannen van het type vaste biidragen die gefinancierd

wo rde n vi a g roe p sve rze keri n g spla n ne n.

Deze plannen zijn onderworpen aan een minimumrendementsgarantie door de werkgever zoals

bepaald door de wet van 28 april 2003, aangepast door de wet van 18 december

201 5.

Een verge!'tjking fussen het werkelijke rendement en het gegarandeerde minimum rendement

werd uitgevoerd.

De onderneming heeft ook pensioenplannen van het type'te bereiken doel'waarvoor een

provi sie wordt geboekt.

AINO CH FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN

VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Boeklaar

Boekjaar

Codes Boekjaar

9220

Boekjaar
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6.14Nr 0787.829.347

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES

HEEFT

Boekjaar

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijki rilico's of voordelen noodzakeliik is voor de beoordeling van

de financidle positie van de vennootschap

ANDERE NIET lN DE BALANS opcENoMEN REcHTEN EN vERPLIGHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden beciiferd)

Boekjaar
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6.15VONr 0787.829.347

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen ..

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan 66n jaar ...
Op hoogstens 66n jaar .

Geldbeleggingen .....

Aandelen

Vorderingen ..........

Schulden
Op meer dan 66n i^u, ....

Op hoogstens 66n jaar ..

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor

schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...'."...."" " ""'
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als

waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiGle verplichtingen ..'... "......'...

Financi6le resultaten
Opbrengsten uit financidle vaste activa ..."..'..'

Opbrengsten uit vlottende activa ."'......

Andere financidle opbrengsten

Kosten van schulden

Andere financi6le kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ....'.

Verwezenlijkte minderwaarden ...

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

(280t1)

(280)

9271

9281

9291

9301

931 1

s32'l

9331

9341

9351

936'1

9371

9381

9391

9401

942'l

9431

9441

9461

9471

9481

9491

1.100.000.000,00

1.100.000.000,00

1.100.000.000,00

1.100.000.000,00
Financi6le vaste activa
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financidle vaste activa
Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen ...........

Andere vorderingen .......

Vorderingen
Op meer dan 66n jaar

Op hoogstens 66n jaar

Schulden
Op meer dan 66n jaar

Op hoogstens 66n jaar ...

Persoonlijke en zakeliike zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor

schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....'..""" ""'
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepeltlk beloofd als

waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financi6le verplichtingen ......

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING

BESTAAT

Financi6le vaste activa
Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen ..........

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan 66n jaar .....

Op hoogstens 66n jaar ...

Schulden
Op meer dan 66n jaar

Op hoogstens 66n jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis ziin, met opgave yan fe-t bedrag
van deze tiansactieS, di aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financidle positie van de

vennootschap

Boekjaar

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

931 3

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

s372
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BCSTUUROERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste

of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ............'...

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders ...............

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE coMMrssARts(sEN) EN DE PERSoNEN MET wlE HIJ (zlJ) vERBoNDEN ls (zlJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) .........",

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ...........

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de venn-ooiichap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten ..........,...

Belasti n gadviesopdrachte n

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten '.......'.

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, $2 en $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes Boekjaar

9500

9501

9502

9503

9504

Codes Boekjaar

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

4.240,00
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DooR ELKE vENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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WAARDERINGSREGELS

De jaarrekening werd opgemaakt in overeenstemming meL de bepatingen van het KB van 29 april" 2019 LoL uitvoerinq van het wetboek van

vennootschappen en verenigingen.

De jaarrekening geeft een getrouw beeld van het vermogen, de financiele positie en het resultaat van de onderneming'

De bedragen van het boekjaar zijn op een consislente wijze samengesteld net a1s de bedragen van het voorgaande boekjaar'

De activa en passiva zijn gewaardeerd conform artikel 3:65l van het KB van 29 april 2019 in de veronderstelling van de continuiteit
van de vennootschap.

Elk bestanddeel van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. De afschrijvingen, waardeverminderingen en herwaarderingen zijn
;;;.Iii;k--;;;i-a"-".ii.t besLanddeten waarop ze u6tr6tting hebben. oe voorzieniigen voor.risico's en kosten zijn geindividualiseerd
De waarderingen, de afschrijvlngen, de waardevermindering6n en de voorzieningen ioor risico's en kosten voldoen aan de eisen van

voorzichtigheid, oprechtheid en goede Lrouw.

ImmaLeriele vaste activa

De immateriele vasLe activa worden opgenomen tegen hun nettoboekwaarde, zijnde het verschil tussen hun aanschaffingswaarde en de

geboekte afschrijvingen en waardeverirlnaeringeni indien de immateriele vasle activa zelf ontwikkeld werden, worden ze slechts tegen
vervaardj-gingsprijs geboekt voor zover deze iiet hoger is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het Loekomstig
rendemenL voor de vemootschap van deze activa.

De immateriele vaste acLiva worden op lj-neaire basis afgeschreven over een periode van 5 jaar.

Kosten van onderzoek:

Naar aanleiding van de wet en het bijhorend Koninklijk.Besluit.van 18 december 2015 tot omzeLting van de Europese boekhoudrichtlijn
kunnen kosten ian onderzoek vanaf 1 januari 2015 pri;iipieel niet meer geactiveerd worden op de balans'

EchLer, volgend op het versfag aan de Koning dat het Koninktijk BesluiL van 18 december 20L5 voorafgaat, kunnen ondernemingen deze

f.""t."'ro! iteedr'.cgiveren t6o. "or.t deze kosien volledig ei onmiddellijk.voor het.geheel worden afgeschreven-in 66n-en hebzelfde
boekjaar. De vennootschap maakt gebruik.an deze-frincipieie optie en scniiltc geactiveerde kosten van onderzoek onmiddellijk af'

Kosten van ontwikkeling:

ontwikketing wordt gedefinieerd als de concrete uiLvoering van ontwerpen of studies voor de productie van nieuwe of aanzienlijk
verbeterde material-en, werktuigen, producten, p.o-.r"at, iystemen of.-diensten door gebruik te maken van ontdekkingen of verworven
kemis alvorens een productie ie stirten die kan worden gecommercialiseerd,

om kosten van ontwikkeling te activeren als immaterid]e vaste activa dienen deze acLiva identificeerbaar te zijn en toekomsLiqe
economische voordelen op ie leveren. Bovendien dienc de vennootschap er de zeggenschap over te hebben. rndien kosten van

ontwikkeling geactiveerd worden, gebeurt diL aan aanschaffingswaardL, andere iin derden verworven immaterieLe vaste activa worden

;i;;;;;-a;g;"-vervaardigingrp.i.js-op her actief geboekt voor zover die niet hoger is dan een voorzichtige raming van de

!-l."if.s.aitae of van fr6t io-ekomsci! rendement voor de onderneming van deze acLiva'

De vervaardigingsprijs is vastgesteld overeenkomstig artikel 3:15 van het Koninktijk Besluit tot uiLvoering van het weLboek van
vemootschappen van 29 

"prii 
idi9. De afschrijving ian deze kosten gesctriedt volgens de fiscale bepalingen terzake m'a'w- met een

annuiheit van maximaal 20 ?.

Materiele vaste activa

De materiele vasLe activa worden opgenomen tegen hun nettoboekwaarde, zijnde het verschil tussen hun aanschaffingswaarde en de

geboekte af schrijvingen en waardeverminderingen.

De materidle vaste activa worden op lineaire basis afgeschreven, Bijkomende koslen worden onmiddellijk ten lasLe van heL resultaat
genomen. De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing:

25 jaar
5 Lot 20 jaar
3 jaar

Gebouwen
Drijvend materiaal
Leidingen
Meubilair en rollend materieel:

Bureelmeubilair
Rollend maLerieel
Grijp- en heftoestellen
Landmeter en survey materieel
Divers materieel
Compubers

werf instal 1ab ies

10
5
5
3
5
3
3

I aar
aar
aar
aar
aar
aar

toL 5 jaar

Tweedehands drijvend materieel wordt afgeschreven over de geschatte economische levensduur

Financiele vaste acliva

De financiele vasLe activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en waardeverminderingen worden geboekL, ildi"en een bliivende
minderwaarde wordL verantwoord door de roesuand, ae ientaliliieiL of de vooruitzichten van de vemootschap waarin de deelnemingen of
de aandelen worden aangehouden.

waarborgen worden opgenomen aan nominale waarde.

op de vorderingen die in de financiele vasLe activa opgenomen zijn,_worden waardeverminderingen toegepasb, zo er voor heL qeheel of
ein geaeefte vin de vordering onzekerheid bestaat ovei de betaling hiervan op de vervaldag.
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voorraden en beslellingen in uitvoering

De magazijnvoorraden worden gewaardeerd volgens de FIFo methode'

De winst op werken in uitvoering wordt in principe erkend naar rato van de voortgang van deze werken'
In de mate dat heb t"tuj" ..gii"ai op ""rt". 

in'uitvoering niet als redelijk.vo6rspelbaar.en vastsLaand kan worden geacht' worden

de winsten op dergelijke werken erkenh in ae resuiiate.ret6ning op het ogen6lik van beeindiging (oplevering) der werken'
i. d" *"t" ait veitieie. Le verwachtten zijn, wordL hiervoor een passende voorzienlng aangeLegd.

rndien de gedeclareerde bedragen aan de opdrachtgevers de waardering van het werk in uitvoering (koslen + marge) overtreffen dan

wordt het saldo op de balans geboekt atr "t".s.triidigd aan opdrachtlevers" (handelsschulden). indien de waardering van hel werk in
uitvoering (kosten + marge) de gedeclareeroe termiin6n overtiefc dai wordt het saldo op de balans geboekt als "te vorderen van

opdrachtgevers" (handelsvorderingen) .

ii a" ."JrfcaLenrekening ,.i d" 6ort""Lie op de winslerkeming van werken in uitvoering als omzel geboekt worden'

Vorderingen

vorderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde. De vorderingen zijn onderworpen aan waardeverminderingen zo er
voor het geheel of 

""" 
g.o"aif" r'-i oe toraering onzekerheid besLaat over de betaling hiervan op de vervaldag'

Geldbeleggingen ( omzetbaar )

Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde of realisatiewaarde indien deze lager is'
termijndeposiLo's worden begen nominale waarde gewaardeerd.
Er worden waardeverminderiagen geboekt inaien o3-ieaii""ii.ru"ra" op de datum van de jaarafsluicing lager j's dan de nominale waarde

of de aanschaffingswaarde. Er worden bijkomende waardeverminderingei geboekt op deze 6eleggj-ngen om rekening te houden, hetzij met

de evolutie van hun realisatie- of marktwaard., h;t;ij met de rislco'! innereni aan de aaid van de betrokken activa of van de

gevoerde activlteiLen.

Ti j deli j ke handelsverenigingen

De winst op de werken uitgevoerd door een tijdeJ-ijke handelsvereniging_wordt erkend naar rato van de voortgang van deze werken rn
de mate dat het cot.-1. r.Jrli.if of "".r.". 

iir uitiroering nieL afs ied6tiit voorspeJ"baar.en vaststaand kan worden geacht' worden de

winsten op dergelijke werken erken-d in de resultatenrek6ning op het ogen6lik van beeindiging (oplevering) der werken' rn de mate dat

verliezen-te verwaihten zijn, wordt hiervoor een passende voorziening aangelegd,

Resultaat op leveringen en diensten aan tijdelijke handefsvereningen wordt erkend bij de facturaLie aan deze tiidelijke
vereningingen.

De financiele sLaten van de tijdelijke handelsvereniging worden afs vol-gt in de jaarrekening,verwerkt:
. Balans: het aan4eel vai de iennooLschap in d6 totate acbiva en passiva van de tijdelijke

handefsvereniging wordt in de betreffende posten
opgenomen na eliminaLie van de wederziidse saldi

. Resultatenrekeningr het aandeel van de vennootschap in de opbrengsten en kosten van de

tijdelijke handelsvereniging wordc in desbeLreffende poslen
op!"to*et na elimiqatie van de wederzijdse facturaties

Branches

De winst op de werken uitgevoerd door een branch wordt erkend naar raLo van de voortgang van deze werken' rn de mate dat het Lotafe
resullaat op werken in uitvoering niet al"s redelijk voorspelbaar en vaststaand kan w6rd6n geacht, worden de winsten op dergelijke
werken erkend 1n de resultaLenrekening op net og-iffit tair f.eitaiging (oplevering) der werken- In de mate dat verliezen te
verwachcen zijn, wordt hiervoor een passende voorziening aangelegd'

Resultaat op leveringen en diensten aan een branch wordt erkend bij de facturatie aan deze branch-

De financiele sLaten van een branch worden als volgt in de jaarrekening verwerkt:
. Balans: de totale activa en passiva van een branch worden in de beLreffende posten

opgenomen na eliminatie van de wederzijdse saldi
. niiultaLenrekeninq: de opbrengsten en kosben van een branch worden in desbetreffende posten

opgenomen na eliminatie van de wederzijdse facturaties

Liquide middelen

Deze middelen worden geboekt
de daLum van de jaarafsluiLi
modalibeiten a1s voor de ge1

tegen hun nominale waarde. Er worden waardeverminderingen op toegepast indien hun realisatiewaarde op

"g-i"g.i'i" 
dan hun ""*irii. 

waarde. Bijkomende waardeverminderingen worden geboekt volgens dezelfde
dbeJ-eggingen.

overlopende activa

Er wordL rekening gehouden meL de kosten en de opbrengsten die bet.rekking hebbef op.het boekjaar of op voorgaande boekjaren,
ongeacht de dag waarop deze kosten en opbrengste;-;";d;" betaald or geind, behalve indien de effeclieve iming van deze opbrengsten

onzeker is. wanneer de opbrengsten of d-e kosien in belangrijke mate i'orden beinvloed door opbrengsLen of kosten die aan een ander

boekjaar moeten worden tieger6kend, wordt daarvan nelding gemaakt in de toelichting.

Voorzieningen voor risico's en kosten

voorzieningen voor risico's en kosten worden aangelegd voor naar_hun aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op

de balansdi.tum waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vastsLaab'
De voorzieningen voor.isic6's en kosten wordc individueel opgesLefd_in functie van de aard van het risico en de kosten eraan
verbonden. ZiJ kunnen woiden afgeboekt in de mate dat zij op jaarei-nde geen voorwerp meer hebben,
op het einde van het boekjaar worden de aangetelJe too.rl.rit!". beoord6eld op.de aituele risico's die zij afdekken waaxbij

"iaiU"aig. 
voorzieningen ;orden teruggenomen ten gunste van de resultatenrekeaing.

KapiLaal subs idies

Kapitaalsubsidj-es worden opgenomen in het eigen vermogen in het boekjaar waarin ze van overheidswege werden verkregen'
Kapitaalsubsidies worden geleidelijk in resultaat g.r5.ar volgens heizelfde ritme als de afschrijvingen op de vaste activa voor de

verwerving waarvan ze werden verkregen ot, ir tooriomena gevai, ten belope van heb sa1do, bii reilisatie of buitengebruikstelfing
van d.e betrokken vaste ";;i;".-o.-Lipit-"i"rr"iai." 

oie niet aihankelijk'zijn van een investerj-ng in vasle activa worden bii de

verkrijging onmiddellijk in resuLtaat genomen.
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Uitgestelde belastingen

De uilgescelde belascingen op kapitaalsubsidies en gerealiseerde meerwaarden worden gewaardeerd teqen heL normafe bedrag van de

belasting die erop zou z!1n gegeven indien die subsidies en meerwaarden zouden zijn 6e1ast ten lasie van het boekiaar waarin zij
werden geboekL.

Schulden en overloPende Passiva

Deze schurden worden gewaardeerd aan nominale waarde. De schulden bevaLLen geen schufden op lange termijn, zonder rente of met een

abnormale lage rente.

Transacties in vreemde munten

Transacties j-n vreemde munten worden omgezet aan de wisselkoers geldig op de dag daL de transactie plaatsvindt'

De vaste acLiva en het eigen vermogen wordl omgezeL in Euro's aan de historische wisselkoers.

De overige acliva en passiva in vreemde munten worden omgezet in Euro's aan de wisselkoers welke van toepassing is bij de afsluiting
.an tret 6oekjaar. Ger-ealiseerde wisselkoersverschillen worden echter onmiddellijk Len laste van het resultaat genomen'

Erkenning vaa opbrengsten en kosten

De opbrengsten en kosten die voorivloeien uit de vervreemding van een goed zullen worden Loegerekend aan heL boekjaar waarin de

voornaamste risico,s op heL goed worden overgeoiager a"n de ierkrijgerl De overdracht van de voornaamste risico's zar in principe
overeensEemmen met de overdracht van d.e eigend"*-6""r rret goea of,-indien de eigendomsoverdracht hiervan losgekoppeld is, met de

overdracht van de risico's van verlies of beschadiging van heL goed'

wat de levering van diensten betrefit, zullen de opbrengsten en.kosten die voorLvloeien uic de presLatie worden toegerekend aan het
boekjaar waarii de voornaamste prestatie van de dienst wordt uitgevoerd'

Kosten worden erkend naar mate ze ten laste van het boekjaar vallen. Gefactureerde kosten die ten laste vaflen van volgende

boekjaren worden geboekt op de overlopende rekening van het actief'

Belangrijkst.e risico's en onzekerheden

De Vemootschap en de Groep zijn onder meer onderhevig aan de volgende risico's en onzekerheden:

macro- economische onLwikkef inqen ;
geopolitieke ontwikkel ingen ;
project management en uitvoeringsrisico's;
aanzienlijke concurrentie; en
risico's van derden partijen, i.e. aamemers, leveranciers, verkope
partners of andere p-artijen die betrokken zijn bij de projecten die

rs, joint venLure-
de Groep onderneemt

voor een meer gedetailleerd overzicht van bovenstaande risico's en onzekerheden verwijzen we naar het geconsolideerde jaarverslag
van de vennootschap, aau ""ra opgestetd ot"r..rto*rlig artiket 3:32 van het wetboek van vemootschappen en Verenigingen en kan

worden geraadpleegd op de website van de Vennootschap.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comit6s die voor de vennootschap bevoegd zijn

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1 001

1002

1003

101 1

1012

't013

1021

1022

1023

1033

4,0

4,0

7.610

7.610

7.425.162,85

7.425.162,85

4,0

4,0

7.610

7.610

7.425.162,85

7.425.162,85

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Voltijds .

Deeltijds

Totaal ...

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds ...........

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekiaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ."...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Personeelskosten .............,

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1 003

101 3

1023

1 033

3,5

6.697

4.907.674,59

3,5

6.697

4.907.674,59
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCH REVEN lN H ET ALGEM EEN PERSON EELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekiaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............."'

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ....."'........

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........'.

Vervan gin gsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen

lager onderwijs ..................

secundair ondenrijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen

lager ondenrvijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs ....

universitair ondenvijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ................

Bedienden

Arbeiders

Andere

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ......

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .....'......

Kosten voor de vennootschaP

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

105

110

't11

112

113

120

1200

1201

't202

1203

121

1210

1211

1212

1213

130

134

132

133

4

4

4

4

4

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

Codes

1. Uilzendkrachten 2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150

151

152

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waaryoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister ...........

Aantal werknemers met een in de DIMONA'verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam ..............

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tljd ....""'

Overeenkomst voor een bepaalde tijd .............

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervan gin gsovereen komst

UITGETREDEN

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tUd .................

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...'............,....

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervan gin gsovereenkomst

Volgens de reden van bedindiging van de overeenkomst

Pensioen

Werkloosheid met bedrijfstoeslag ..........

Afdanking

Andere reden ...........

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op

halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

205

2't0

211

212

213

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

305

310

31 1

312

313

340

341

u2
u3

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ................

Aantal gevolgde opleidingsuren ....................

Nettokosten voor de vennootschaP

waaryan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ....

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers .......................'

Aantal gevolgde opleidingsuren ....................'

Nettokosten voor de vennootschaP

Totaal van de initidle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers .........'......

Aantal gevolgde opleidingsuren ..........'..

Nettokosten voor de vennootschaP

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801

5802

5803

58031

58032

58033

582',!

5822

5823

5841

5842

5843

581 1

5812

581 3

581 31

581 32

581 33

5831

5832

5833

5851

5852

5853
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